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Participaram da construgdo do Planejamento Estratégico os seguintes
dirigentes da CGM conforme estrutura organizacional publicada pelo Decreto Rio n°
48.935, de 01 de junho de 2021:

Gustavo de Avellar Bramili — Controlador Geral.

Erika Correa Coelho — Subcontroladora de Auditoria e Compliance
Robson Feruti Sleiman — Subcontrolador de Corregedoria.

José Paulo de Menezes Junior — Subcontrolador de Contabilidade.
Marcelo Ferreira de Oliveira — Gerente de Processo |.

Guilherme Zenha Silveira — Coordenador Técnico.

Gilberto Pinto Moraes - Auditor Geral.

Marcio Martins Loureiro — Contador Geral.

Antonio Paulo Moraes Suarez — Gerente de Processo |l.

Dalton Henrique Mota Iberé Gilson — Coordenador Técnico.
Flavio Vital de Oliveira Vasco — Coordenador Técnico.

Marcia Maria Alves Pinheiro — Coordenador |

Raimundo dos Santos Contreiras Junior — Diretor .

Silvia Pereira Costa — Gerente.

Luiza Leonardo Benedito — Assistente .

Isabela Sevilha Gongalves de Menezes — Assistente |.

Mauricio Cabreira Esquerdo — Técnico de Controle Interno.
Rodrigo Mattos Cardoso — Analista de Gerenciamento de Projetos e

Metas da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento.
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1. INTRODUCAO

As discussbes para a elaboracdo do Planejamento Estratégico
2021-2024, tiveram como base inicial e fundamental a reestruturagdo
organizacional da CGM ocorrida em 2021, por meio do Decreto Rio n°
48.935/2021. Foram repensados os setores, os cargos e todo o funcionamento

da organizacéo.

Na criagdo deste plano, foram validados os Objetivos
Estratégicos, o Mapa Estratégico, a Visdo e a Missdo da Controladoria Geral,

objetivando alinha-los a nova estrutura.

Como resultado, o Planejamento Estratégico 2021 - 2024
apresenta modificagdes nos objetivos estratégicos e no consequente Mapa
Estratégico, de forma a adequa-los aos desafios apresentados a Controladoria

Geral do Municipio do Rio de Janeiro.

Ressalta-se que o sistema de planejamento e medicdo de
desempenho trazido por esse processo de planejamento € constituido de 03
niveis: Agdes Estratégicas, Agdes Setoriais e Atividades Operacionais. Esses
niveis estdo associados aos Objetivos Estratégicos, que por sua vez séo

desenvolvidos em quatro perspectivas:

1. Perspectiva da Sociedade - Satisfagdo, da melhor forma, das
necessidades da populagéo.

2. Perspectiva de Processos Internos — Melhoria dos processos e eficiéncia
nas agoes publicas.

3. Perspectiva de Recursos e Infraestrutura — Exceléncia e eficiéncia na
atuacao da Controladoria Geral do Municipio.

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento — Processo continuo de

aprendizagem e aperfeicoamento organizacional.

O presente documento apresenta as Agdes Estratégicas a serem

desenvolvidas no periodo de 2021 a 2024, e podera ser revisto e atualizado de



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2021-2024

acordo com necessidades de ajustes. As Agdes Setoriais sdo apresentadas no

anexo Il com metas a serem desenvolvidas no periodo de 2021-2022.

2. OBJETIVO PRINCIPAL

Avaliacédo e Controle dos o¢rgdos e entidades municipais, na
aplicagcdo do dinheiro publico, na prestacdo de servigos institucionais e na

administragao do patriménio do Municipio do Rio de Janeiro.

3. MISSAO

Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ

para a efetividade da gestao municipal.

4. VISAO

Ser o6rgao de referéncia no Controle Interno com atuagao
orientadora, ética e efetiva nas ac¢des de controle dos recursos publicos e na
responsabilizagédo de atos improbos, objetivando a gestdo publica municipal

integra e de qualidade.

5. VALORES ESSENCIAIS
Sao valores essenciais da CGM:

5.1 COMPROMETIMENTO

Nés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do
Controle Interno e com o nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela
formagao e divulgagdo de uma imagem positiva da Controladoria Geral do

Municipio.

5.2 ETICA
Nés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das

informacdes colhidas e tratando as pessoas com educacéo.
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5.3 QUALIDADE DOS SERVICOS

Nés fornecemos servicos observando as técnicas adequadas e
estamos interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos

empregados.

5.4 COMPETENCIA

Nos representamos uma equipe de funcionarios habilitados para
realizar nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitagcéo profissional e a

busca pelo aperfeicoamento.

5.5 COOPERAGAO
Nos acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma
integrada e colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicagcéo e na

valorizacdo de um bom ambiente de trabalho.

5.6 INOVAGAO

Noés propiciamos um ambiente de geracao de novas ideias e
tendéncias, implementando praticas extraordinarias na administragéo publica

municipal.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver competéncias e promover a retengédo de conhecimento —
(OE1) N )
Gestao do Conhecimento.

(OE2) Incrementar as atividades de agbes orientadoras visando a melhoria
da gestdo municipal e a qualidade dos servigos prestados pela CGM.

(OE3) | Atualizar os instrumentos legais da CGM.

Aprimorar a infraestrutura administrativa e tecnolégica para suporte
(OE4)| .= ..~
as atividades de controle.

(OE5) | Implementar a cultura de gestéo de dados.

(OE®6) | Consolidar a corregedoria como fungéo de controladoria.

Introduzir praticas modernas e inovadoras nas agdes de controle

(OE7) interno.

(OE8) Possibilitar o acesso a informagdo de qualidade e de facil
compreenséo.
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7. MAPA ESTRATEGICO
O mapa estratégico apresenta a representacdo grafica dos
Objetivos Estratégicos definidos para o alcance da visdo e cumprimento da

missao, classificados de acordo com adaptagbes das dimensdes do Balanced

Scorecard — BSC.

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio ualidade do
o e
Visio: Ser érgdo de referéncia no Controle Interno com atuacio ética e efetiva nas agbes de controle dos gastos publicos e
na responsabilizagio de atos improbos, objetivando a gestio publica municipal de qualidade.

Fortlecer o combate & Possibiltar o acesso &
Contribuir para a melhoria da.
Resultados i corrupcdo e a recuperado de. informac3o de qualidade e de
[ Resutacos JRtittusrey ey
Perspectiva da Sociedade O 8- Aprimorar os
Satisfaco, damelhorforma, das mecanlmos de wanspartacia.
necessidades da populagio.
o -~ _
OF 7 nrodurie priticas
Perspectia d Processos OE 5 Implementar acutura de O 6. Consolidar a corregedoria modemnas e inovadoras nas.
Melhoria dos processose -
eficiéncia nas acbes publicas.
-~ VN
" OF 4. Aprimorar a
on—unﬁ-:;mm b
Perspectiva de Recursos e Infraestrutura iy
Excelénciac eficiénciana atuagio da CGHL e
(OE 2- Incrementar as
R e O de agbes orentadoras s
Perspectiva de aprendizagem e crescimento e & melhoria da gestdo municipal ea
Processo conlinuo de aprendizagem e e aualidade dos servigos
aperfeicoamento organizacional. ot
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8. AGOES ESTRATEGICAS 2021-2024

OE 1 - DESENVOLVER COMPETENCIAS E PROMOVER A RETENGAO DE CONHECIMENTO — GESTAO DO CONHECIMENTO

N AGAO PR O ARER META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Implementar programa .IMPIrtqglfamE:j Elaborar 1 metodologia Realizar 1 et Implementar 30% do Implementar 100% do
1 "Multiplicando coni;’():ilr?\ae:\trg' para implementagédo do ea |z:"rmoproje © "M‘ir\’:ii:s:::do programa "Multiplicando GRH
conhecimento”. implementado. programa. conhecimento”. conhecimento”.
OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE AGOES ORIENTADORAS
PRESTADOS PELA CGM

VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E A QUALID,

ADE DOS SERVIGOS
_ PRODUTO A SER
N° AGCAO OBTIDO COM A META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
CONCLUIDA
2 processo de consultoria controle - reahzadg e a metodologia controle realizada. controle realizada SUBAC
em controle. implementado. instituida.

Criar e remodelar os Produtos orientadores . N 8 produtos 3 produtos orientadores

3 | produtos orientadores da | da CGM criados e | 5 Produlos orientadoros | - § produtos orientadores es criados criados ou suBAC
CGM. remodelados. ! ou
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OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE AGOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E A QUALIDADE DOS SERVIGOS
PRESTADOS PELA CGM

PRODUTO A SER
N° ACAQ OBTIDO COM A META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
CONCLUIDA
= | Aplicar o modelo piloto : - P
Modelo de gestao = : . Selecionar 2 érgdos | Selecionar 2 6rgaos
Implenlemar modelo de riscos no ambito d_e g_es_(ao de riscos e Apllc?r ° mc_)delo de para aplicar o para aplicar o
4 de gestdo de riscos no da prefeitura instituir o modelo de gestdo de riscos na modelo de gestdo | modelo de gestdo de CG/SUBAC
ambito da prefeitura. implementado. gestaogg’uscos na CGM. de riscos. riscos.
Instituir e implementar
a metodologia de
Implementar Processo Processo de registro de beneficios. " .
Controle de 1 Sistema de registro
de Controle de Indicadores de dos indicadores de
5 Indicadores de - Elaborar 1 estudo de - - - GAB e SUBAC
beneficios gerados benefﬁ:ngGe’\;Iados criagdo de sistema de Imbigriﬂe?\l?as&o
pela CGM. P registro dos P .
implementado. .
indicadores de
beneficios.
1 workshop de
sindicancia
Fortalecer o papel da Sindicancia disponibilizado em
6 CGM no processo de | consolidada como plataforma digital. - - - SUBCOR e ACS
sindicancia. funcéo da CGM. 1 manual de
sindicancia atualizado
e divulgado.
1 relatério de
Remodelar a Intranet Intranet 1 Estudo para acompanhamento da Intranet
7 proposta da nova ° = ACS
CGM. remodelada. Intranet implantagao da nova remodelada.
) Intranet.
OE 3 - ATUALIZAR OS INSTRUMENTOS LEGAIS DA CGM
N AGAO PRODUTO A META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
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Adequar o quadro
técnico da CGM as

Quadro técnico da
CGM adequado as

1 relatério contendo a

100% da

Elaborar 1 relatério
contendo a andlise da

as

do quadro técnico.

alteragoes referentes a

GAB e GRH

8 necessidades ddas d proposta de redefinicao | do quadro técnico da o o
identificadas de perfil e necezsrl ;o es do do quadro técnico. CGM realizada. Elaborar 1 estudo da pmlgrcisissoda%guhj o
competéncias. ga0- progresséo do quadro :
técnico da CGM.
OE 6 — CONSOLIDAR A CORREGEDORIA COMO FUNGAO DE CONTROLADORIA
OE 4 — APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE.
N ACAO PR DTo AmER META DE META DE META DE META DE SETOR
AGAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
1 Estudo do impacto de
desativagao da
plataforma notes e dos
0 Substituir a plataforma Nova plataforma de processos de trabalhos a 1 Plataforma de
comunicagao interna ela vinculados. comunicagao interna - - ADS
implementada. implementada.
1 Plano de
implementag&o da nova
plataforma.
Elaborar e implementar Pl diretor d
10 o plano diretor de in:enst:irr:;engeni 1 Plano diretor 1 Projeto do plano diretor 1 Projeto do plano 1 Projeto do plano ADS
il em o elaborado. implementado. diretor implementado. diretor implementado.
tecnologia.
OE 5 - IMPLEMENTAR A CULTURA DE GESTAO DE DADOS
Ne AGAO o META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
1 Estudo de
1 Implementacéo da area Area de anlise de . metodologia para Implementar area de GAB
criagdo da area de andlise de dados.

de andlise de dados.

dados implementada.

analise de dados.
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N AGAO PR Ay META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
1 manual de acordo de
Criar manual de acordo Manual de acordo de leniéncia criado,
12 de leniéncia. leniéncia criado - implementado e - - SUBCOR
divulgado.
Criar, implementar e Manual de processo )
o | dvaroma | smsiod | manal e . . .
processo administrativo respe I ¢ Pt I
de i = criado, implementado e divulgado.
1 Relatdrio de Follow-
o N Up elaborado
1 Revisdo da le 1 Relatério com i oimpacto | 1 Relatério de melhoria
Aprimorar agoes de anpc'o_rrupgao df’ a verificagado do resultado na eficiéncia da continua elaborado,
14 ressarcimento ao Erario | Agdes de ressarcimento municipio concluida. das alteragoes de legislagéo alterada | revisando a legislag&o, SUBCOR
ede a ao erario apri Implementar parceria | legislagdo implementadas, nas agdes e os impactos no
de atos improbos. com a PGM por meio de | utilizando os indicadores e processos da desempenho do setor
resolugo conjunta. estatisticas do setor. SUBCOR, propondo | e propondo alteragdes.
novas alteragoes, se
necessario
Criar, implementar e Elaborar 1 estudo de
divulgar o Termo de Decreto de criagdo e | viabilidade técnica para a
Ajuste de conduta - TAC 4o do i @o do Termo 1 Minuta e
15 - do servidor referente Termo de Ajuste de de Ajuste de Conduta do | subsequente publicagéo - - SUBCOR
ao processo Conduta do Servidor servidor em sede de do Decreto.
administrativo Municipal. processo administrativo
disciplinar. disciplinar.
OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS AGOES DE CONTROLE INTERNO
PRODUTO A SER
oY i META DE META DE META DE META DE SETOR
N°AGAO | AGAOESTRATEGICA | OBTIDOCOMA | prgi;i1ang 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
AGAO CONCLUIDA
1 Estudo de
Todos os requisitos metodologia para Implantar 100% dos
Adequar os sistemas sob estabelecidos pelo atender aos requisitos requisitos
16 gestdo da CGM ao modelo | SIAFI que estejam sob | do SIAFIC elaborado estabelecidos para o - - SUBCON
gestdo da CGM Definigio dos modelos | SIAFIC que estejam
atendidos. de atendimento aos sob gestao da CGM
requisitos.
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OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS AGOES DE CONTROLE INTERNO

PRODUTO A SER
S 5 . META DE META DE META DE META DE SETOR
N*AGRO| AGAOESTRATEGICA | OBTIDOCOMA | pegy TADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
AGAO CONCLUIDA
Atender a padronizagao do 1 Estudo de
Ari s metodologia para
"FONTE DE RECURSOS", ‘Skmas e o atender a padronizagéo | 100% do modelo de
17 nos termos da Portaria STN | _9°M00s Pea do classificador atendimento definido - - SUBCON

n°394 de 20/08/2020, nos
sistemas e processos geridos
pela CGM.

atendendo ao padrao
estabelecido.

Definigao do modelo de
atendimento.

Modernizar processos de

Processo de trabalho

1 Estudo de viabilidade
de implementagao de
inteligéncia artificial nos
processos de trabalho

1 projeto selecionado

2 projetos selecionados

® trabalho modernizade o . de cada setor da CGM implementado. implementados. | 10008 08 Setores
P ; e apresentagdo dos
projetos relativos a
cada érea.
rocedimentos de hojida G0 Elaborar 1 estudo da Implementar a
19 pd d q d g de trabalho nova metodologia da | metodologia definida no - - SUBAC
a despesa em virtude da reestruturados. liquidagédo da despesa. estudo.

criagdo do processo.rio.
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OE 8 — APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DA CGM

N° AGAO ng_ﬁg;%g;i“ META DE META DE META DE META DE SETOR
AGAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESONSAVEL
1 modulo de consulta | © Médulos de consulta
Modernizar os médulos Médulos de consultas modernizado (Receita). modernizados.
20 de consultas do Portal do Portal Contas Rio 1 médulo de consul(a‘ (Despesa, Favorecidos, - - SUBCON
Contas Rio. modernizado. . Contratos, Diérias e
criado ( Empenho). Covid).
Fortalecimento do Trabalho de divulgagao . . Implementar a
21| trabalho de divigagdoe | e comunicagsoda | St | MOIO0Io0a P2 | metodologia definida no - E ACS

comunicagdo da CGM.

CGM fortalecido.

estudo.

Anexo Il
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9. AGOES SETORIAIS DA CGM PARA OS EXERCICIOS 2021-2024

CG/ACS — ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

N° N° DA
GERAL AGAO DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE DE 2
DA NO SETORIAL MEDIDA PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO SETOR
Implementar plano de melhoria da . 1 plano de melhoria da operacionalizagao das
ASG 1 S L Unidade/ Plano Elaborado e 2021 atividades elaborado.
da ACS. 2022 100% das sugestdes do plano implementadas.
CG/SUBAC/ADG — AUDITORIA GERAL
N° N° DA UNIDADE
GERAL | ACAO NO DESCfogR?ﬂAQAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA AGAO | SETOR MEDIDA
25% d dro técnico d: ditori |
Capactayoadigl ccolds Quadro técnico 2021 oo mcaelfantl:(\:l:doa. cudloragera
ASG 2 AS -1 auditoria geral em Registro de Percentual uacro fecni - —
Beneficios. capacitado. 2022 75% do quadro técnico da auditoria geral
capacitado.
1 Estudo de definigdo de sistema informatizado de
Estudo Elaborado. 2021 g
Viabilizar a implantagéo de sistema . studo Elaborado auditoria elaborado.
ASG 3 AS -2 ¢ " i Unidade
informatizado de auditoria. " - " .
Sistema Informatizado 2022 Implantag&o de 1 sistema informatizado de
de auditoria implantado. auditoria.
Capacitar quadro técnico da - 2021 -
ASG4 AS-3 Auditoria Geral nos Manuais de Unidade
Procedimentos de Auditoria. Manuai 2 Manuais de procedimentos de Auditoria
lanuais revisados. 2022 revisados
) ’ " Portaria atualizada. 2021 1 Portaria atualizada .
ASG 5 AS-4 Revisar o processo de certificagao Unidade
de prestagdo de contas.
- 2022 -
Avaliar a capacidade da Auditoria - 2021 -
ASG 6 AS -5 Geral baseado em referencial Unidade — -
(IACM). Relatério de avaliagso 2022 1 Relatério de avaliagdo.
elaborado.
Automatizar o procedimento de "
ASGT7 AS-6 geragéo do relatério denominado Unidade - 2021 -
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‘Comprometimento Integrado das
Au(gi:zr)ias CIA automatizado. 2022 1 sistema automatizado e em funcionamento.
CG/SUBAC/CCN — COORDENADORIA TECNICA DE CONTROLES E NORMAS
N° N° DA DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
GERAL | ACAONO SETORIAL DE
DA AGAO | SETOR MEDIDA
Reformular o manual de normas, 2021 3 Guias orientadores elaborados.
ASG 8 AS -1 transformando-os em guias Unidade Gu::&)err::::res
orientadores. ) 2022 1 Guia orientador elaborado.
2021 1 M: | atualizado.
ASG 9 AS -2 Atualizar os manuais CGM. Unidade Manuais e
2022 2 Manuais atualizados.
- 2021 -
El: ivul i "
ASG10 | AS-3 BTG IGERS Unidade Videos orientadores
: elaborados e 2022 3 Videos orientadores elaborados e divulgados.
divulgados.
o Ses CGM 2021 5 Orientagdes CGM elaboradas.
ASG 11 AS-4 Elaborar orientagdes CGM. Unidade T
: 2022 10 Orientagdes CGM elaboradas.
Criar a metodologia de Relatério com a 2021 1 Relatdrio com a definigdo da metodologia criado.
ASG 12 AS-5 acompanhamento das fragilidades e Unidade definicdo da
situagdes de controle apuradas metodologia criado.
pelos érgaos externos € CGM. 9 : 2022 1 metodologia implementada.
CG/SUBAC/CEL — COORDENADORIA TECNICA DE EXAME DAS LIQUIDAGOES
DA UNIDADE
o
NEGERALY RACAC) RESSRIORODIgceS DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO NO SETORIAL
SETOR MEDIDA
Declaragoes de - N
Atualizar as declaragdes de conformidade 2021 ook s decﬁ'i’;ﬁg:;:; conformigade
ASG 13 AS -1 e Percentual atualizadas.
- 2022 -
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CG/SUBCON/CGD - COORDENADORIA TECNICA DE GESTAO DE DADOS

N° DA = " UNIDADE
o
N AG:&‘\‘")' AGAO NO DESC';E?SR?:}_AGAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
Desenvolver e implantar Painéis Painéis Gerenciais 2021 2 painéis implantados.
ASG 14 As -1 Gerenciais Interativos em Power Unidade Interativos em Power Bl
Bl. 2022 3 painéis implantados.
Ambiente SIG/Contas
Realizar upgrade de servidor de Rio hospedado em 2021 100% do upgrade do servidor realizado.
ASG 15 AS -2 hospedagem do ambiente servidor atualizado.
SIG/Contas Rio.
- 2022 -
2021 100% da leitura de dados sendo realizada
Implementar no ambiente Ambiente diretamente do banco produgao do FINCON.
SIG/Contas Rio a leitura de dados SIG/ContasRio
ASG 16 AS-3 diretamente do banco produgao Percentual atualizado com dados
FINCON, substituindo a leitura do do banco produgao 2022 _
banco Réplica. FINCON.
CG/SUBCON/CTG — CONTADORIA GERAL
N° GERAL N° DA DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO | AGAO NO SETORIAL DE
EEIOR MEDIDA
Relatério com o
macroprocesso da
SUBCON, cadeia de
" 1 mapeamento da Coordenadoria de
valor e detalhamento 2021
dos processos da Contabilidade SUBCON/CTG/CCT.
Mapear processos de trabalho das coordenadoria na
ASG 17 AS-1 areas da Subcontroladoria de Unidade SUBCON/CTG/CCT.
Contabilidade. Relatério com o
macroprocesso da
SUBCON, cadeia de 2022 1 mapeamento de toda a CG/SUBCON.
valor e detalhamento
dos processos da
CG/SUBCON.
Implementar acdes sobre a Relatério contendo os .
ASG 18 AS -2 contabilizagao de bens de Unidade apontamentos feitos no 2021 1 Estudo sobre os bens de infraestrutura e do

infraestrutura e do patriménio

estudo.

patriménio cultural existentes no municipio.
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em operag&o.

cultural. Relatorio relacionando 1 ImplementagZo de rotina para a contabilizagao
as rotinas 2022 dos bens de infraestrutura e do patriménio
implementadas. cultural.
_ Unidade Mé’;:g:;é‘;’::f;d:‘;:g:o 2091 Desenvolver 1 modelo de contabilizagéo dos
Desenvolver e implementar o - créditos tributarios conforme PIPCP.
modelo de contabilizagao dos desenvolvido.
ASG 19 AS -3 créditos tributérios conforme
PIPCP. ; fr—
Unidade Modelo implementado e 2022 1 modelo de cor dos

créditos tributérios conforme PIPCP.

CG/SUBCOR ~ SUBCONTROLADORIA DE CORREGEDORIA

N° DA UNIDADE
o E
N°GERAL | c20 NO DESCRICAO DA ACAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA AGAO SETORIAL
SETOR MEDIDA
. . 1 R 4o conjunta de tagéo do fluxo
Implementar parcerias e estudar Parceria 2021 de trabalho da parceria.
ASG 20 AS-1 intercambios com o setor responsavel Unidade SUBCOR/SEGOV — =
pelo canal de dendincias na PCRJ. implementada. 2022 1 Avaliagao da efetividade do fluxo de trabalho
com proposigéo de eventuais aperfeicoamentos.
Acbes de detecgao 2021
_ Aprimorar agoes de detecgéo e " e apurag&o de atos
AsG 21 L5=a apuragao de atos improbos. Unidade improbos Elaborar 1 estudo especifico de Inteligéncia
aprimorada. 2022 Artificial, com a possivel utilizagao de rob6 /
algoritmos.
M . 1 Metodologia de avaliagdo dos programas de
- letodologia I
Elaborar proposta de avaliagéo dos elaborada. 2021 integridade dos colaboradores externos
ASG 22 AS_3 mecanismos e procedimentos de Unidade elaborada.
integridade dos colaboradores externos Metodologia 1 Metodologia de avaliagéo dos programas de
previstos na legislagéo pertinente. g 2022 integridade dos colaboradores externos
implementada. . ntada.
CG/ADS/GIL — GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISITICA ADMINISTRAGAO SETORIAL
N° DA A a UNIDADE
o -~
y Asfg‘{\('; AGAO NO DESC';ETA:R?‘G_AQAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
_ Elaborar e implementar plano de . Plano de Elaborar 1 estudo da metodologia para
ASG23 (o= monitoramento da infraestrutura Unidade i 2021 implementag&o do plano de i




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO

2021-2024

administrativa.

implementado.

1 plano de to da
2022 infraestrutura administrativa da CGM.
e b . srio d 2021 1 Levantamento do inventario atual.
ASG 24 AS -2 laborar estudo sobre o inventario de Unidade Estudo de bens
bens moéveis da CGM. méveis elaborado.
2022 1 Estudo elaborado.
CG/ADS/GRH — GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
N° DA 5 % UNIDADE
o
N A‘fgfc’; AGAO NO PESCRICAO DAt AGRO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
Painel al d 2021 1 Estudo de viabilidade para a criagéo do painel
ASG 25 (G Criar e implementar painel gerencial de Unidade aine’ gerencial de gerencial.
informagao. . _ . .
implementado. 2022 1 Implementagéo do painel gerencial.
Programa basico de 2021 1 programa de capacitagdo elaborado.
Implementar programa basico de itacdo de
ASG 26 AS -2 capacitagéo setorial dos servidores da Unidade servidores
CGM. elaborado e 2022 1 d -
implementado. e
" 2021 5 informativos.
Elaborar informativos mensais sobre ! Informativos
ASG 27 AS -2 i de RH Unidade mensais
emas de R e divulgado.

2022

12 informativos.




