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Marcelo Ferreira de Oliveira — Gerente de Processo I.

Guilherme Zenha Silveira — Coordenador Técnico.

Gilberto Pinto Moraes - Auditor Geral.

Marcio Martins Loureiro — Contador Geral.

Antonio Paulo Moraes Suarez — Gerente de Processo |l

Dalton Henrique Mota Iberé Gilson — Coordenador Técnico.
Flavio Vital de Oliveira Vasco — Coordenador Técnico.

Marcia Maria Alves Pinheiro — Coordenador |

Raimundo dos Santos Contreiras Junior — Diretor .

Silvia Pereira Costa — Gerente.

Luiza Leonardo Benedito — Assistente .

Isabela Sevilha Gongalves de Menezes — Assistente |.

Mauricio Cabreira Esquerdo — Técnico de Controle Interno.
Rodrigo Mattos Cardoso — Analista de Gerenciamento de Projetos e

Metas da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento.
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1. INTRODUCAO

As discussbes para a elaboragdo do Planejamento Estratégico
2021-2024, tiveram como base inicial e fundamental a reestruturacao
organizacional da CGM ocorrida em 2021, por meio do Decreto Rio n°
48.935/2021. Foram repensados o0s setores, os cargos e todo o funcionamento

da organizacao.

Na criagdo deste plano, foram validados os Objetivos
Estratégicos, o Mapa Estratégico, a Viséo e a Missao da Controladoria Geral,

objetivando alinha-los a nova estrutura.

Como resultado, o Planejamento Estratégico 2021 - 2024
apresenta modificacdes nos objetivos estratégicos e no consequente Mapa
Estratégico, de forma a adequa-los aos desafios apresentados a Controladoria

Geral do Municipio do Rio de Janeiro.

Ressalta-se que o sistema de planejamento e medicdo de
desempenho trazido por esse processo de planejamento é constituido de 03
niveis: A¢des Estratégicas, Agdes Setoriais e Atividades Operacionais. Esses
niveis estdo associados aos Objetivos Estratégicos, que por sua vez sao

desenvolvidos em quatro perspectivas:

1. Perspectiva da Sociedade - Satisfagdo, da melhor forma, das
necessidades da populagao.

2. Perspectiva de Processos Internos — Melhoria dos processos e eficiéncia
nas agdes publicas.

3. Perspectiva de Recursos e Infraestrutura — Exceléncia e eficiéncia na
atuacdo da Controladoria Geral do Municipio.

4. Perspectiva de Aprendizagem e Crescimento — Processo continuo de

aprendizagem e aperfeigoamento organizacional.

O presente documento apresenta as Agdes Estratégicas a serem

desenvolvidas no periodo de 2021 a 2024, e podera ser revisto e atualizado de
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acordo com necessidades de ajustes. As Ac¢des Setoriais sdo apresentadas no

anexo Il com metas a serem desenvolvidas no periodo de 2021-2022.

2. OBJETIVO PRINCIPAL

Avaliagdo e Controle dos o6rgdos e entidades municipais, na
aplicagdo do dinheiro publico, na prestagdo de servigos institucionais e na

administragcao do patrimdnio do Municipio do Rio de Janeiro.

3. MISSAO

Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ

para a efetividade da gestao municipal.

4. VISAO

Ser orgédo de referéncia no Controle Interno com atuagao
orientadora, ética e efetiva nas agdes de controle dos recursos publicos e na
responsabilizacédo de atos improbos, objetivando a gestdo publica municipal

integra e de qualidade.

5. VALORES ESSENCIAIS

S3&o valores essenciais da CGM:

5.1 COMPROMETIMENTO

Noés estamos permanentemente comprometidos com os ideais do
Controle Interno e com o nosso trabalho. Somos todos responsaveis pela
formacdo e divulgagdo de uma imagem positiva da Controladoria Geral do
Municipio.
5.2 ETICA

Nés valorizamos o comportamento ético, mantendo o sigilo das

informacdes colhidas e tratando as pessoas com educagéo.
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5.3 QUALIDADE DOS SERVICOS
Noés fornecemos servigos observando as técnicas adequadas e
estamos interessados no aprimoramento continuo das técnicas e métodos

empregados.

5.4 COMPETENCIA
Nés representamos uma equipe de funcionarios habilitados para
realizar nossas tarefas cotidianas, valorizamos a capacitagcao profissional e a

busca pelo aperfeicoamento.

5.5 COOPERACAO
Nos acreditamos na importancia do trabalho em equipe, de forma
integrada e colaborativa, na parceria, na participacdo, na comunicagcédo e na

valorizagao de um bom ambiente de trabalho.

5.6 INOVAGAO
Nés propiciamos um ambiente de geracdo de novas ideias e
tendéncias, implementando praticas extraordinarias na administragéo publica

municipal.

6. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desenvolver competéncias e promover a retengédo de conhecimento —

(CE1) Gestao do Conhecimento.

Incrementar as atividades de agdes orientadoras visando a melhoria

(o) da gestdo municipal e a qualidade dos servigos prestados pela CGM.

(OE3) | Atualizar os instrumentos legais da CGM.

Aprimorar a infraestrutura administrativa e tecnolégica para suporte

(OE4) as atividades de controle.

(OE5) | Implementar a cultura de gestédo de dados.

(OEB) | Consolidar a corregedoria como fungéo de controladoria.

Introduzir praticas modernas e inovadoras nas agbes de controle

o) interno.

Possibilitar o acesso a informagdo de qualidade e de facil

(OE8) .
compreensao.
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7. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico apresenta a representacao grafica dos
Objetivos Estratégicos definidos para o alcance da visdo e cumprimento da

missao, classificados de acordo com adaptagbes das dimensdes do Balanced
Scorecard — BSC.

Mapa Estratégico da Controladoria Geral do Municipio alidade do
Comprometimento Servigo
Miss3o: Promover e fortalecer o Sistema de Controle Interno na PCRJ para a Efetividade da Gesto Municipal.
Visdo: Ser 6rgio de referéncia no Controle Interno com atuacio ética e efetiva nas agdes de controle dos gastos publicos e
na responsabilizagio de atos improbos, objetivando a gestio publica municipal de qualidade.

Inovagéo

Competéncia

Il

. & Fortalecer o combate & Possibiitar 0 acesso &
Contrbui para a melhoria da i E
Resultados esis pishia mesackial cormupgo e a recuperagdo de. informagso de qualidade e de
ativos. facil
Perspectiva da Sociedade ‘O 8- Aprimorar o5
satisfagdo, da melhorforma, das mecanismos de transparéncia.
necessidades da populag3o
o - o

Féiapaciid e PYocaasta O 5. Implementar a cultura de ‘O 6. Consolidar 3 corregedoria
nternos

‘modemas e inovadoras nas
gestao de dados ‘como fungo de controladoria. | agbes de controle intemno.
Welhoria dos processose
eficiéncianas agbes publicas.
OF 3. Atsalzar os instrumentos _ OE4-Aprimorara
Tegais da CGM infraestrutura administrativa e
Perspectiva de Recursos e Infraestrutura ] il o 3
Exceléncia e eficiénciana atuagao da CGH. iadales e rople
OF 2- Incrementar as atividades
i de agdes orientadoras visando a
e promover a

aperfeicoamento organizacional




8. AGOES ESTRATEGICAS 2021-2024

OE 1 - DESENVOLVER COMPETENCIAS E PROMOVER A RETENGAO DE CONHECIMENTO — GESTAO DO CONHECIMENTO

N° AGAO ngﬁggoc‘o\:ik META DE META DE META DE META DE SETOR
AGAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
Implementar programa P".’gfa’“a Elaborar 1 metodologia Realizar 1 projeto Implementar 30% do Implementar 100% do
1 "Multiplicando conhecimento" para i 4o do il ipli GRH
’ " piloto.
conhecimenta”. implementado. programa. conhecimento”.

OE 2 - INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE AGOES ORIENTADORAS
PRESTADOS PELA CGM

VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E A QUALIDADE DOS SERVIGOS

PRODUTO A SER
N° A(;Ap OBTIDO COM A META DE META DE META DE META DE SETOR
AGAO ESTRATEGICA AGAO RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
CONCLUIDA
implementagaods | JICR 1 consultoria em controle | 4 conguoriaem | 1 consuitoria em
2 pmce:f:" g:"fgl'; itoria controle - reallzsdaia"zt;ur&ztodologla controle realizada. controle realizada . SUBAC
. implementado. -
Criar e remodelar os Produtos orientadores N N 8 produtos 3 produtos orientadores
3| produtos orientadores da | da CGM criados e | 0 Produtos orientadores | - 8 produtos orientadores | - o tadores criados criados ou SUBAC
oM. remodelados. criados ou remodelados. | criados ou remodelados. ou




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO SINTETICO
2021-2024

OE 2 — INCREMENTAR AS ATIVIDADES DE AGOES ORIENTADORAS VISANDO A MELHORIA DA GESTAO MUNICIPAL E A QUALIDADE DOS SERVIGOS
PRESTADOS PELA CGM

PRODUTO A SER
N° AQA'O OBTIDO COM A META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA ACAO RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
CONCLUIDA
Modelo de gestao Aplicar o_model_o piloto . Selecionar 2 érgéos | Selecionar 2 6rgaos
Implementar modelo de riscos no Ambito de gestdo de riscos e Aplicar o modelo de ara aplicar o ara aplicar o
4 de gestao de riscos no d fei instituir o modelo de gestao de riscos na pd | g = ';) 1o d P 50 d CG/SUBAC
ambito da prefeitura. _dapre eitura gestdo de riscos na CGM. mocdelo de gestdo | modelo ae gestao de
implementado. de riscos. riscos.
Instituir e implementar
Processo de a metodologia de
Implementar Processo Controle de registro de beneficios. | | oo de registro
de Controle de Indicadores de dos indicadores de
5 Indl;a_dores de beneficios gerados E_IabEJrar1 estudo de beneficios. - - GAB e SUBAC
beneficios gerados criagdo de sistema de
ela CGM pela CGM registro dos Implementado.
P . implementado. _reg
indicadores de
beneficios.
1 workshop de
sindicancia
Fortalecer o papel da Sindicancia disponibilizado em
6 CGM no processo de | consolidada como plataforma digital. - - - SUBCOR e ACS
sindicancia. fungéo da CGM. 1 manual de
sindicancia atualizado
e divulgado.
1 Estudo para 1 relatério de
Remodelar a Intranet Intranet acompanhamento da Intranet
7 P ACS
remodelada. proplosta da nova implantag&o da nova remodelada.
ntranet.
Intranet.
OE 3 — ATUALIZAR OS INSTRUMENTOS LEGAIS DA CGM
N° AGAO ngﬁg;%g;? META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
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de analise de dados.

analise de dados.

Elaborar 1 relatério
Adequar o quadro P ct_)nle_and_oua ana’hsg d_a
técnicodaCGMas | Quadiotéenico da | 4 gpaterio contendo a | 100% da ica quanttativa | Implomentaras
8 necessidades J proposta de redefinigéo | do quadro técnico da do quadro técnico. S reerent GAB e GRH
. o necessidades do PR " progressao do quadro
identificadas de perfil A do quadro técnico. CGM realizada. Elaborar 1 estudo da et
o orgao. . técnico da CGM.
competéncias. progressao do quadro
técnico da CGM.
OE 6 — CONSOLIDAR A CORREGEDORIA COMO FUNGAO DE CONTROLADORIA
OE 4 — APRIMORAR A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA E TECNOLOGICA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE CONTROLE.
Ne AGAO PRODUTO ARER META DE META DE META DE META DE SETOR
ACAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
1 Estudo do impacto de
desativagdo da
Nova plataforma de plataforma notes e dos 1 Plataforma de
. v
9 Substituir a plataforma comunicagao interna proceslso§ de Itrzbalhos @ comunicagao interna - - ADS
notes. ¢ ela vinculados.
implementada. implementada.
1 Plano de
implementagao da nova
plataforma.
Elaborar e implementar PI diretor d
10 o plano diretor de ! a"‘:. iref |°’ e 1 Plano diretor 1 Projeto do plano diretor | 1 Projeto do plano 1 Projeto do plano ADS
investimento em investimento em elaborado. implementado. diretor implementado. | diretor implementado.
t tecnologia aprovado.
tecnologia.
OE 5 - IMPLEMENTAR A CULTURA DE GESTAO DE DADOS

N° AGAO ngﬁgg%g,:i“ META DE META DE META DE META DE SETOR

AGAO ESTRATEGICA RESULTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 RESPONSAVEL
AGAO CONCLUIDA
. 1 Estudo de
11 Implementagéo da area Area de analise de _ metodologia para Implementar area de GAB
dados implementada. criagao da area de analise de dados.
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gestao da CGM
atendidos.

de atendimento aos
requisitos.

Definigéo dos modelos

SIAFIC que estejam
sob gestdo da CGM.

N° AGAO ng#g;%g;i“ META DE META DE META DE META DE SETOR
AGAO ESTRATEGICA ACA i RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
CAO CONCLUIDA
1 manual de acordo de
12 Criar manual de acordo | Manual de acordo de - leniéncia criado, ~ _ SUBCOR
de leniéncia. leniéncia criado. implementado e
divulgado.
Criar, implementar e Manual de processo
divuléar © manual de admimstra_t!vo dne 1 manual criado,
| processo administrativo | ! e - . - SUBCOR
de responsabilizagdo. criado, implementado e divulgado.
divulgado.
1 Relatdrio de Follow-
Up elaborado
1 Revisao da 0 | 1 Relatério com i oimpacto | 1 Relatério de melhoria
Aprimorar agdes de a"!ICO_”UPGin do a verificagdo do resultado na eficiéncia da continua elaborado,
14 ressarcimento ao Erario | AgGes de ressarcimento | municipio concluida. das des de islagao alterada a legislaga SUBCOR
ede ilizaca ao erario april parceria o i nas agoes e os impactos no
de atos improbos. com a PGM por meio de i os indi da do setor
resolugao conjunta. estatisticas do setor. SUBCOR, propondo | e propondo alteragdes.
novas alteragoes, se
necessario.
Criar, implementar e Elaborar 1 estudo de
divulgar o Termo de Decreto de criagdo e | viabilidade técnica para a
Ajuste de conduta - TAC implementag&o do i 40 do Termo p 1 Minuta e
15 - do servidor referente Termo de Ajuste de de Ajuste de Conduta do | subsequente publicacédo - - SUBCOR
ao processo Conduta do Servidor servidor em sede de do Decreto.
i i i processo administrativo
disciplinar. disciplinar.
OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS AGOES DE CONTROLE INTERNO
PRODUTO A SER
5 META DE META DE META DE META DE SETOR
N'AGRO | ACAOESTRATEGICA | OBTIDOCOMA | pesyiTADO 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
CAO CONCLUIDA
1 Estudo de
Todos os requisitos metodologia para Implantar 100% dos
Adequar os sistemas sob estabelecidos pelo | atender aos requisitos requisitos
16 gestao da CGM ao modelo | SIAFI que estejam sob | do SIAFIC elaborado. estabelecidos para o - - SUBCON
SIAFI
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OE 7 - INTRODUZIR PRATICAS MODERNAS E INOVADORAS NAS AGOES DE CONTROLE INTERNO

PRODUTO A SER
o META DE META DE META DE META DE SETOR
N°AGAO| AGAOESTRATEGICA | OBTIDOCOMA | pegyyitano 2021 | RESULTADO 2022 | RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESPONSAVEL
AGCAO CONCLUIDA
Atender a padronizagao do 1 iS‘IUd_O de
classificador orgamentario " metodologia para
"FONTE DE RECURSOS", | SISIemas € processos | atender a padronizacéo | 100% do modelo de
17 nos termos da Portaria STN | 955508 P& ZHW do classificador atendimento definido - . SUBCON
n°394 de 20/08/2020, nos eslabeleclgo orgamentario. implementado.
sistemas e processos geridos ) Definicao do modelo de
pela CGM. atendimento.
1 Estudo de viabilidade
de implementagao de
) Processo de trabalho inteligéncia artificial nos v v
18 Modernizar processos de modernizado e _ processos de trabalho 1 projeto 2 projetos Todos os Setores
-abalho. . de cada setor da CGM
implementado. =
e apresentagdo dos
projetos relativos a
cada drea.
Reestruturar os .
) P Atividades/processos Elaborar 1 estudo da Implementar a
19 procedimentos de !lquldagao de trabalho nova metodologia da | metodologia definida no - - SUBAC
da despesa em virtude da
reestruturados.

criagéo do processo.rio.

liquidagao da despesa.

estudo.




OE 8 — APRIMORAR MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DA CGM

N AGAO PRI META DE META DE META DE META DE SETOR
AGAO ESTRATEGICA AGAO CONCLUIDA RESULTADO 2021 RESULTADO 2022 RESULTADO 2023 | RESULTADO 2024 | RESONSAVEL
. 5 médulos de consulta
Modemizar os médulos | Médulos de consultas Jggg\ﬂggg (c;:cs:iltt:). modernizados.
20 de consultas do Portal do Portal Contas Rio 1 médulo d It (Despesa, Favorecidos, - - SUBCON
Contas Rio. modernizado. cr:;a d(l; E’E: Cg:sg) a Contratos, Diarias e
penno). Covid).
Fortalecimento do Trabalho de divulgagao - . Implementar a
21| trabalho de divuigagaoe | e comunicagdoda | Crer ! elodologia para | etodoiogia definida no - - ACS
comunicagado da CGM. CGM fortalecido. ¢a0. estudo.

Anexo Il
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CGIACS — ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL

N° N° DA
GERAL AGAO DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE DE
DA NO SETORIAL MEDIDA PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
ACAO SETOR
. s Implementar plano g:sme!h_oﬁa da Unidadel Plano Elaborado o 2021 1 plano de melhoria da operacionalizagao das
P implementado. — -
da ACS. 2022 100% das sugestdes do plano implementadas.
CG/SUBAC/ADG — AUDITORIA GERAL
N° N° DA - P UNIDADE
GERAL | AGAO NO DEscg'g.l‘_‘ngA‘?Ao DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA ACAO SETOR MEDIDA
25% d dro técnico da auditori |
Capacitar quaadro e Quadro téenico 2021 /o dO quadro eCﬂIfJO la auditoria geral
ASG 2 AS -1 auditoria geral em Registro de Percentual b " N
Beneficios. capacitado. 2022 75% do quadro técnico da auditoria geral
capacitado.
Viabilizar a implantagdo de sistema Estudo Elaborado. 2021 { Fende degzigii;igrgees‘;sgi:T;:;"formaﬁzado *
ASG3 B=4 informatizado de auditoria. Unidade " " - - - "
Sistema Informatizado 2022 Implantagéo de 1 sistema informatizado de
de auditoria implantado. auditoria.
Capacitar quadro técnico da - 2021 -
ASG4 AS -3 Auditoria Geral nos Manuais de Unidade
Procedimentos de Auditoria. M . 2 Manuais de procedimentos de Auditoria
lanuais revisados. 2022 revisados.
R @ ifcac Portaria atualizada. 2021 1 Portaria atualizada .
evisar o processo de certificagao "
ASG S5 AS-4 de prestagao de contas. Unidade
- 2022 -
Avaliar a capacidade da Auditoria - 2021 -
ASG 6 AS-5 Geral baseado em referencial Unidade — —
(IACM). Re'a"’efl':b‘i?;":_"a‘?a" 2022 1 Relatorio de avaliagdo.
Automatizar o procedimento de "
ASG7 £5=0 gerago do relatério denominado Unidade B 2021 -
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Comprometimento Integrado das
Al?(ﬂ:itzr)ias CIA automatizado. 2022 1 sistema automatizado e em funcionamento.
CG/SUBAC/CCN - COORDENADORIA TECNICA DE CONTROLES E NORMAS
N° N° DA DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
GERAL | ACAO NO SETORIAL DE
DA ACAO | SETOR MEDIDA
Reformular o manual de normas, i ori 2021 3 Guias orientadores elaborados.
ASG8 AS-1 transformando-os em guias Unidade Guia crientadores
orientadores. ) 2022 1 Guia orientador elaborado.
. . N . 2021 1 Manual
ASG9 AS -2 Atualizar os manuais CGM. Unidade Manuais -
2022 2 Manuais atualizados.
- 2021 -
ASG 10 AS-3 Elaborzii:nctlglducl’gr:; videos Unidade Videos orientadores
. elaborados e 2022 3 Videos orientadores elaborados e divulgados.
divulgados.
ori " M 2021 5 Orientagées CGM elaboradas.
ASG 11 AS-4 Elaborar orientagdes CGM. Unidade entagbes CG
’ 2022 10 Orientagdes CGM elaboradas.
Criar a metodologia de Relatorio com a 2021 1 Relatério com a definigdo da metodologia criado.
acompanhamento das fragilidades e " o
ASG 12 AS-5 situagdes de controle apuradas Unidade me‘ggfo'?’;cia:;; do.
pelos dérgaos externos e CGM. 9 : 2022 1 metodologia implementada.
CG/SUBACICEL — COORDENADORIA TECNICA DE EXAME DAS LIQUIDAGOES
N° DA
m A P UNIDADE
o
R CERAL Y R v2S DESCRIGLOIDARCED DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA AGAO NO SETORIAL
SETOR MEDIDA
) _ Ei;cr:?;fg“)::die 2021 100% das dec\e:raﬁée; de conformidade
ASG 13 As-1 (T ES LR BED Percentual atualizadas. alualizadas.
conformidade.
- 2022 -
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CG/SUBCON/CGD — COORDENADORIA TECNICA DE GESTAO DE DADOS

N° DA 5 " UNIDADE
o H
N°GERAL | achoNo |  DESCRIGPO DAAGAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA AGAO SETORIAL
SETOR MEDIDA
Desenvolver e implantar Painéis . Painéis Gerenciais 2021 2 painéis implantados.
ASG 14 AS -1 Gerenciais Interativos em Power Unidade Interativos em Power BI
BI. implantados. 2022 3 painéis
Ambiente SIG/Contas
Realizar upgrade de servidor de Rio hospedado em 2021 100% do upgrade do servidor realizado.
ASG 15 AS -2 hospedagem do ambiente servidor atualizado.
1 Rio.
SIG/Contas Rio. : 2002 :
2021 100% da leitura de dados sendo realizada
Implementar no ambiente Ambiente diretamente do banco produgéo do FINCON.
SIG/Contas Rio a leitura de dados SIG/ContasRio
ASG 16 AS -3 diretamente do banco produgéo Percentual atualizado com dados
FINCON, substituindo a leitura do do banco produgéo 2022 .
banco Reéplica. FINCON.
CG/SUBCON/CTG - CONTADORIA GERAL
N° GERAL N° DA DESCRIGAO DA AGAO UNIDADE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA AGAO | AGAO NO SETORIAL DE
SETOR MEDIDA
Relatério com o
macroprocesso da
flIJE:COGNl clﬁdreT:a ':i‘e 2021 1 mapeamento da Coordenadoria de
apr e detahamento Contabilidade SUBCON/CTG/CCT.
dos processos da
Mapear processos de trabalho das coordenadoria na
ASG 17 AS-1 areas da Subcontroladoria de Unidade SUBCON/CTG/CCT.
Contabilidade. Relatério com o
macroprocesso da
SUBCON, cadeia de 2022 1 mapeamento de toda a CG/SUBCON.
dos processos da
CG/SUBCON.
Implementar agdes sobre a Relatdrio contendo os .
ASG 18 AS -2 contabilizagao de bens de Unidade apontamentos feitos no 2021 1 Estudo sobre os bens de infraestrutura e do

infraestrutura e do patriménio

estudo.

patriménio cultural existentes no municipio.
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cultural. Relatorio relacionando 1 Implementagao de rotina para a contabilizagao
as rotinas 2022 dos bens de infraestrutura e do patriménio
implementadas. cultural.
Modelo de contabilizagéo s
" o e De 1 modelo de dos
Desenvolver e implementar o Unidade dos créditos tributdrios 2021 créditos tributarios conforme PIPCP.
modelo de contabilizagao dos desenvolvido.
ASG 19 AS -3 créditos tributérios conforme
PIPCP. . Modelo implementado e 1 modelo de ilizag@o dos
Unidade em operagéo. 2022 créditos tributarios conforme PIPCP.
CG/SUBCOR - SUBCONTROLADORIA DE CORREGEDORIA
N° DA UNIDADE
o
g Asfgf\% ACAO NO DESC';E.I‘.?R?‘G_AGM DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
. ) 1 @o conjunta de r o do fluxo
Implementar parcerias e estudar Parceria 2021 de trabalho da parceria
ASG 20 AS -1 ios com o setor Unidade SUBCOR/SEGOV - - -
pelo canal de dentincias na PCRJ. implementada. 2022 1 Avaliagéo da efetividade do fluxo de trabalho
com proposicdo de eventuais aperfeicoamentos.
Agbes de detecgdo 2021 -
_ Aprimorar agdes de deteccao e : e apurago de atos
Ase 2 Fo=2 ‘apurago de atos improbos. Unidade improbos Elaborar 1 estudo especifico de Inteligéncia
aprimorada. 2022 Artificial, com a possivel utilizagao de robd /
algoritmos.
- Metodologia 1 M_e(odo_\ogia de avaliagao dos programas de
Elaborar proposta de avaliagdo dos elaborada. 2021 integridade dos colaboradores externos
ASG 22 AS-3 mecanismos e procedimentos de Unidade elaborada.
integrid_ade dos oo[abor_adores_ externos Metodologia 1 Metodologia de avaliagéo dos programas de
previstos na legislagéo pertinente. . 9 2022 integridade dos colaboradores externos
implementada. +
implementada.
CG/ADS/GIL — GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E LOGISITICA ADMINISTRACAO SETORIAL
N° DA A A UNIDADE
g -
'; AG:&’\'\('; AGAO NO DEscg'g.l‘f‘ng_AcAO DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
SETOR MEDIDA
ASG 23 AS -1 Elab?rar e impleme‘ntar plano de Unidade Pvlano de 2021 ) Elaborar 1~es(udo da metodolqgia para
monitoramento da infraestrutura do plano de to.




implementado.

1 plano de i da
2022 infraestrutura administrativa da CGM.
Estudo de bens 2021 1 Levantamento do inventério atual.
ASG 24 Unidade moveis elaborado.
2022 1 Estudo elaborado.
CG/ADS/GRH — GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS
UNIDADE
o
NECERALS BRSO AGD DE PRODUTO META DE RESULTADO PREVISTA ANO - Até 31/12
DA AGAO SETORIAL
MEDIDA
Painel gerencial de 2021 1 Estudo de viabilidag; r?;?l a criagao do painel
ASG 25 Unidade i & gerendial.
implementado. 2022 1 Implementago do painel gerencial.
Programa béSile de 2021 1 programa de capacitagéo elaborado.
e
ASG 26 Unidade servidores
elaborado e P
implementado. 2022 1 de
" 2021 5 informativos.
Informativos
ASG 27 Unidade mensais
e divulgado.

2022

12 informativos.




