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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

SUBSECRETARIA EXECUTIVA

SUBSECRETARIA DE ARTICULACAO E INTEGRACAO DA REDE

EDITAL CONJUNTO E/SUBEX E E/SUBAIR N° 01, DE 17 DE SETEMBRO DE 2021.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGCAOQ, por meio da Subsecretaria Executiva e da
Subsecretaria de Articulacdo e Integracdo da Rede, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas
pela legislacdo em vigor e tendo em vista o disposto na Resolugdo SME N. 281, de 14 de setembro
de 2021, e a autorizacao exarada no Processo 07/004.917/2021, estabelece normas e

procedimentos relativos ao Processo de Certificacdo Nivel 1, pré-requisito para o exercicio dos
cargos de Diretor IV e Diretor Adjunto de Unidade Escolar da Secretaria Municipal de Educacao -

SME, e para a Selecao de Diretor IV no ano de 2021.

1. DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1. A Certificacdo Nivel 1 e a Selecao de Diretores IV serdo regidos pelas regras e procedimentos
estipulados no presente Edital.

1.2. O Processo de Certificacdo Nivel 1 destina-se aos profissionais integrantes do Quadro de
Pessoal do Magistério da SME interessados em exercer os cargos de Diretor IV e Diretor Adjunto de
Unidade Escolar, sendo obrigatoéria sua obtencdo para exercicio dos referidos cargos.

1.3. A Certificacdo Nivel 1 sera realizada de acordo com as seguintes etapas, todas de carater
eliminatorio:



) Inscrigcdes;

II) Checagem de pré-requisitos;

[ll) Formacéo;

V) Banca Examinadora.

1.4. A Selecéo para Diretor IV de unidade escolar compreende a Certificagdo de Nivel 1, com todas

as suas etapas, e a etapa de Consulta a Comunidade Escolar.

1.5. O Processo de Certificagédo e a Selecdo obedecerao ao cronograma estabelecido no Anexo |
deste Edital.

1.6. Antes de efetuar a inscri¢cao, o servidor devera tomar conhecimento do disposto neste Edital e

se certificar de que preenche todos os requisitos exigidos.

1.7. Serdo compostos, no ambito de cada Coordenadoria Regional de Educacéo - E/CRE, com a
finalidade Unica de atendimento as etapas do Processo de Certificacdo Nivel 1 para Diretor IV e
Diretor Adjunto de Unidade Escolar e da Selecdo de Diretor IV de Unidade Escolar, os seguintes
colegiados, cujas composicdes deverao ser objeto de publicacdo no Diario Oficial pela respectiva
E/CRE:

|. Bancas Examinadoras, responsaveis por apreciar os Planos de Gestédo e Estudos de Caso ou
Portfélio de Projetos, incluindo a realizacdo de entrevistas, quando necessario, e por exercer juizo
de reapreciacdo nos recursos eventualmente interpostos na referida etapa de Certificacdo, a serem

compostas de acordo com 0s seguintes critérios:

a) cada Coordenadoria Regional de Educacgéo-E/CRE tera no minimo 01 (uma) e no méaximo 03
(trés) Bancas Examinadoras, a depender da quantidade de inscritos no Processo de Certificacéo;

b) cada Banca Examinadora ser4 composta de 02 (dois) servidores lotados na Coordenadoria
Regional de Educacédo-E/CRE e de 01 (um) servidor lotado no Nivel Central,

c) os servidores integrantes das Bancas Examinadoras receberao treinamento para o devido



desempenho de suas atribuicdes, a ser ministrado pela Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoas da Subsecretaria Executiva - E/SUBEX.

[I. Comissdo Coordenadora da etapa de Consulta a Comunidade Escolar, responsavel pela
coordenacao e supervisao, no ambito da respectiva E/CRE, da etapa de Consulta a Comunidade
para Selecao de Diretor IV de Unidade Escolar, a ser composta de acordo com os seguintes
critérios:

a) haverd uma unica Comissdo Coordenadora da etapa de Consulta & Comunidade Escolar em cada
Coordenadoria Regional de Educacéao - E/CRE;

b) a Comissao Coordenadora sera composta de 4 (quatro) membros, sendo 01 (um) representante
da Assessoria direta do Coordenador da respectiva E/CRE, 01 (um) representante da Geréncia de
Administracdo - E/CRE/GAD, 01 (um) representante da Geréncia de Recursos Humanos -
E/CRE/GRH e 01 (um) representante da Geréncia de Educacao - E/CRE/GED ou Geréncia de
Superviséo e Matricula - E/CRE/GSM, e por 2 (dois) suplentes de qualquer uma das referidas
Geréncias;

[ll. Comissao Organizadora da etapa de Consulta a Comunidade Escolar no ambito de cada Unidade
Escolar, a ser composta de acordo com 0s seguintes critérios:

a) havera 01 (uma) Comisséo Organizadora da etapa de Consulta a Comunidade Escolar por
Unidade Escolar;

b) a Comissao Organizadora sera composta por 5 (cinco) membros titulares e 2 (dois) suplentes,
devendo ao menos um deles ser Professor;

C) os 7 (sete) representantes da Comissao Organizadora seréo escolhidos em Assembleia
convocada pelo Diretor em exercicio na Unidade Escolar;

d) a selecdo dos 5 (cinco) membros titulares devera contemplar todas as representatividades dos
segmentos participantes do Conselho Escola Comunidade - CEC da Unidade Escolar;

e) é vedada a participacédo, na Comissdo Organizadora, de profissionais que estejam atuando como
Diretor IV, Diretor Adjunto, Coordenador Pedagdgico e como Apoio a Direcéo.

f) cabera aos membros da Comissao Organizadora a escolha interna de um Presidente e de um Vice-



presidente, atuando os demais membros como Secretarios.

g) na auséncia eventual do Presidente, respondera como substituto o Vice-presidente.

h) a composicdo da Comissdo Organizadora escolhida sera informada a E/CRE, mediante
apresentacao dos nomes e segmentos que representam, bem como da atribuicdo de cada um, até
48 (quarenta e oito) horas apos a realizacdo da Assembleia.

1.8. A Certificacdo Nivel 1 e a Selecdo de servidores para Diretor IV de Unidade Escolar seréo
organizadas de acordo com as seguintes responsabilidades:

|. Compete a Subsecretaria Executiva-E/SUBEX, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento
de Pessoas-E/SUBEX/CDP:

a) a coordenacao e supervisdo do Processo de Certificacdo Nivel 1, incluindo a publicacéo de
resultados, a analise e decisao acerca dos recursos interpostos em face de questdes, enunciados ou

gabaritos propostos, além de decisédo sobre casos omissos;

b) a designacdo de membros do Nivel Central para integrar as Bancas Examinadoras a que se
refere o Item 1.7, |, deste Edital;

c) 0 acompanhamento da designacao dos servidores aprovados na Selecao para o cargo de Diretor
V.

Il. Compete a Subsecretaria de Articulacdo e Integracdo da Rede a coordenacédo e supervisdo da
etapa de Consulta a Comunidade Escolar da Selecao de Diretor 1V, incluindo a publicacéo de
resultados, a analise e deciséo, em ultima instancia, sobre recursos, e a decisdo sobre casos

0MIssos;

[ll. Compete a Subsecretaria de Ensino, por meio da Escola de Formacéo Paulo Freire - EPF:

a) a coordenacgdo e o acompanhamento das inscricdes no processo de Certificagdo Nivel 1 e na
Selecao para o cargo de Diretor IV, que se darédo conjuntamente através da plataforma de Educacéo

a Distancia da EPF;

b) o acompanhamento e a supervisao da etapa de Formacéao da Certificacdo de Nivel 1, incluindo o
suporte técnico aos candidatos.



IV. Compete as Coordenadorias Regionais de Educacéo - E/CRE:

a) a verificacao do preenchimento dos pré-requisitos elencados no Item 2 deste Edital e confirmacao
da inscrigdo dos candidatos a Certificagdo Nivel 1, apds analise da documentagdo comprobatoria
apresentada e das informagdes constantes dos registros funcionais do servidor;

b) a indicagéo de 02 (dois) membros para constituicdo da Banca Examinadora definida no Iltem 2
deste Edital;

c) a indicacdo dos membros para composicdo da Comissdo Coordenadora definida no Item 1.7, I;

V. Compete a Comissédo Coordenadora da etapa de Consulta a Comunidade Escolar para Selecdo
de Diretor IV de Unidade Escolar, no ambito de cada E/CRE:

a) informar as Comissdes Organizadoras acerca dos candidatos inscritos na Sele¢cdo para o cargo
de Diretor 1V da Unidade Escolar e que estdo aptos a participar da etapa de Consulta a Comunidade
Escolar, de acordo com os resultados obtidos na Certificacdo Nivel 1;

b) acompanhar, supervisionar e orientar a realizacao da etapa de Consulta a Comunidade Escolar
da Selec¢éo para o cargo de Diretor 1V,

¢) homologar o resultado e encaminhar a proposta de nomeacao dos candidatos selecionados para
o cargo de Diretor IV a E/CRE;

VI. Compete a Comissdo Organizadora da Consulta a Comunidade Escolar para escolha de Diretor
IV, no &mbito de cada Unidade Escolar:

a) divulgar a etapa de Consulta a Comunidade Escolar para Selecdo de Diretor IV e mobilizar a
Comunidade Escolar para participagéo na Consulta;

b) garantir iguais oportunidades de apresentacdo do Plano de Gestdo aos candidatos que
participardao da Selecéo, registrando no livro de atas o cronograma de apresentagao;

c) providenciar, junto a equipe de Direcdo em exercicio, as listagens de votantes por segmento, que
devem ser emitidas pelo Sistema de Gestdo Académica - SGA, modulo do Sistema 3.0. Na
impossibilidade de emissao pelo SGA, as listagens deverao ser elaboradas, fazendo-se o registro no
livro de atas dos respectivos motivos;



d) organizar a escala de plantdo na Unidade Escolar, a ser cumprida por seus membros até o final
da Selecéo, e garantir a presenca minima de 3 (trés) representantes nos horarios a seguir, exceto no
sébado, dia 11/12/2021, quando o plantédo sera cumprido até as 10 horas: - plantdo nas Unidades
Escolares que nédo atendem ao PEJA - das 7h30 as 17h; e - plantdo nas Unidades Escolares que
atendem ao PEJA - das 7h30 as 19h.

e) presidir os trabalhos nos dias de realiza¢do da Consulta & Comunidade Escolar.

f) receber e conferir as cédulas de votagéo, de acordo com o modelo estabelecido no Anexo IX,
rubricando-as no ato do recebimento, na presenca dos votantes.

g) preservar a lisura da Selecao de Diretor IV até o seu resultado final;

h) propor ou acolher proposicao sobre impugnacdes, baseando-se em critérios pré-estabelecidos,
com registro detalhado em ata, assinatura dos envolvidos e solicitagcao de representante da E/CRE;

i) apurar e divulgar o resultado da etapa de Consulta a Comunidade Escolar, enviando-o a Comisséo
Coordenadora para homologacao, assim que encerrados os trabalhos, juntamente com cépia
digitalizada da ata final,

j) elaborar atas diarias Anexo X referentes a Consulta a Comunidade Escolar para escolha de Diretor
IV das Unidades Escolares, que deverao ser lacradas, assinadas e entregues a guarda do Diretor da
Unidade Escolar junto com todos os documentos pertinentes a Selecao, inclusive com uma coépia da
ata final Anexo X, no prazo maximo de 48h (quarenta e oito horas) ap6s o término da Consulta;

VII. Compete aos Diretores IV em exercicio em cada unidade escolar:

a) a convocacao e organizacao da Assembleia para composi¢cdo da Comissao Organizadora,;

b) notificar & Comissdo Coordenadora da respectiva E/CRE acerca da formacao da Comisséo
Organizadora, indicando os nomes de seus membros e respectivos segmentos que representam.

1.9. E de inteira responsabilidade do examinando acompanhar no Diario Oficial do Municipio do Rio
de Janeiro e no endereco eletronico http://www.rio.rj.gov.br/web/rioeduca a divulgagéao de todos os

editais, atos e comunicados referentes ao Processo de Certificagéo.

1.10. Os candidatos disporéo de canal de suporte e resposta a duvidas de ordem técnica, tais como



dificuldade de acesso e dificuldade na concluséo da inscri¢éo, referente as etapas de Inscrigao e
Formacéo, por meio do endereco eletronico: suporte.eadepf@rioeduca.net

1.11. As demais duvidas referentes ao Processo de Certificacdo Nivel 1, excetuadas as de ordem
técnica, poderdo ser encaminhadas ao e-mail formacaocdp.sme@rioeduca.net

2. DOS PRE-REQUISITOS

2.1. Constituem pré-requisitos para participacao no Processo de Certificacdo Nivel 1:

l. ter, no minimo, 3 (trés) anos de efetivo exercicio na Secretaria Municipal de Educacédo - SME;

Il. ndo ter sofrido aplicacdo de san¢do em razao da pratica de irregularidades administrativas nos

ultimos cinco anos anteriores a data de publicacéo deste Edital;

lll. caso exerca ou tenha exercido fungéo de Diretor IV de Unidade Escolar, ndo ter atraso ou

irregularidades insanaveis nas prestacdes de contas apresentadas nos ultimos 5 (cinco) anos;

IV. ter, no minimo, 05 (cinco) anos de regéncia de turma ou estar no exercicio de cargo ou funcéo de

Diretor.

2.2. Além dos pré-requisitos estabelecidos no item 2.1, constituem pré-requisitos para a participagéo
dos servidores na Selec¢éo para o cargo de Diretor IV:

|. aprovagdo em todas as etapas da Certificacdo de Nivel 1;

. disponibilidade e compatibilidade de carga horaria para o exercicio do cargo de Diretor IV com o
horario de funcionamento da Unidade Escolar pretendida, na forma do art. 26 da Lei Municipal N.°
5.623/2013 e do art. 188 da Lei Orgénica do Municipio do Rio de Janeiro.

2.3. A comprovacao dos pré-requisitos se dara pela apresentacdo de documentacdo comprobatoria
por parte do candidato, a ser entregue a respectiva E/CRE apds o ato de inscri¢cdo, de acordo com o

disposto no Item 3.12 do presente Edital, bem como através de pesquisa do histérico funcional do



servidor.

2.4. Apos analise da documentacdo mencionada no Item 3.12 deste Edital e validagédo dos pré-
requisitos, a E/CRE providenciard a publicacdo dos nomes dos inscritos considerados aptos a

permanecer no Processo de Certificacdo Nivel 1.

2.5. Sera facultado aos examinandos a interposi¢do de recurso para esta etapa, através do
preenchimento do formulario constante do Anexo VII, a ser encaminhado por meio do link
https://forms.office.com/r/2wj6 CXJWv7 no prazo de 02 (dois) dias Uteis a contar da publicacdo da
lista de aprovados nesta etapa, conforme Cronograma.

2.6. Somente os servidores aprovados nesta etapa terdo resultados atribuidos para as atividades
realizadas no ambito da etapa de Formacéo e poderéo seguir para a etapa de Banca Examinadora,
apos devida aprovacao na Formacao, sendo os demais servidores automaticamente eliminados do
Processo de Certificacdo Nivel 1.

3. DAS INSCRICOES

3.1. E condic&o para realizac&o da inscricdo que o servidor tenha ativo seu e-mail de dominio

@rioeduca.net.

3.2. As inscri¢des para o Processo de Certificagdo de que trata este Edital estardo abertas no
periodo das 8:00 horas do dia 20 de setembro de 2021 até as 23h59min do dia 03 de outubro de
2021.

3.3. As inscri¢des serao realizadas por meio do site http://epf.rio.br, no qual seréo disponibilizados o
Edital, a Ficha de Inscricdo e as instru¢des necessarias a efetivacdo da inscri¢ao.

3.4. Nao serdo aceitas inscri¢cdes realizadas por meios diversos do apontado no item anterior.

3.5. Ainscricéo realizada para o Processo de Certificacdo de Nivel 1 vale para a Selecdo ao cargo
de Diretor IV de Unidade Escolar, nos casos em que 0s servidores desejarem se candidatar ao
referido cargo, cabendo ao servidor interessado indicar essa op¢cdo no momento da inscricdo, bem
como indicar a Unidade Escolar a qual pretende se candidatar e a proposta de composi¢ao de sua
equipe gestora no momento de entrega do Plano de Gestéo, conforme disposto no art. 10, § 1°, da
Resolugéo SME n. 281, de 14 de setembro de 2021, e no Iltem 4.6, Ill, d, do presente Edital.



3.6. Ainscrigéo vale, para todo e qualquer efeito, como expressa aceitacao do examinando a todas
as condic¢des, normas e exigéncias constantes deste Edital, incluindo suas alteracfes e
complementacdes, bem como das previsdes constantes de atos que regulamentem a Certificacao
Nivel 1 para Diretor IV e Diretor Adjunto de Unidade Escolar e a Selecao de Diretor IV de Unidades

Escolares, dos quais o servidor ndo podera alegar desconhecimento.

3.7. Caso ocorram problemas na efetivacéo da inscricao, deverao ser relatados e encaminhados ao
endereco eletronico epfead@rioeduca.net.

3.8. E de inteira responsabilidade do servidor o integral e correto preenchimento da Ficha de
Inscricao.

3.9. O descumprimento das instru¢des implicara a ndo efetivacao da inscri¢ao.

3.10. A Secretaria Municipal de Educacao - SME néo se responsabilizara por solicitacbes de
inscricdo nado recebidas, por qualquer motivo, sejam de ordem técnica dos equipamentos, falhas de
comunicagédo, congestionamento das linhas de comunicacdo ou outros fatores de ordem técnica que
impossibilitem transferéncia de dados ou a realizacéo de tarefas, que nédo sejam oficialmente
reportadas ao canal de suporte durante a formacéao.

3.11. O participante podera, a qualqguer momento, confirmar a efetivacéo da inscricdo por meio do
site https://epf.rio.br/public/consulta_inscricao.php, no link "Consultar Inscricdo"”, localizado na parte
superior direita da tela.

3.12. Os candidatos deverado apresentar a respectiva E/CRE a seguinte documentacao
comprobatéria dos pré-requisitos, observados os prazos estabelecidos no Cronograma constante do
Anexo | do presente Edital:

I. declaracéo de tempo de efetivo exercicio na SME, que comprove o tempo minimo 03 (trés) anos;

Il. declaracédo de tempo de regéncia de turma, que comprove o tempo minimo de 05 (anos), ou

declaracdo de que se encontra no exercicio de cargo ou funcao de Diretor;

3.13. Para afericdo do cumprimento dos pré-requisitos constantes dos Itens 2.1, Il e lll deste Edital,
cabera a respectiva E/CRE a analise dos registros funcionais do servidor e administrativos;

3.14. A ndo apresentacao da documentacéo elencada no item 3.12 ou a apresentacéo incompleta



ensejara a eliminacao do candidato do processo de Certificacdo, exceto nas hipéteses em que a
impossibilidade de apresentacédo decorra de recusa injustificada da autoridade competente para a
emissao do documento, o que devera ser reportado de imediato e por escrito ao Coordenador (a) da
respectiva E/CRE para adocéo das devidas providéncias.

4. DA FORMACAO

4.1. A Formacgéo para a Certificagdo de Nivel 1/2021, na modalidade EaD, acontecera no periodo de
06/10/2021 a 29/10/2021, de acordo com o cronograma constante do Anexo I.

4.2. A Formacao tera 04 (quatro) semanas de duracdo, com carga horéaria de 25 (vinte e cinco) horas

on-line.
4.3. Somente participardo da Formacéo os examinandos que acessarem a plataforma até 15
(quinze) dias apos o inicio da referida Formacéao, tendo os demais sua inscri¢do cancelada e sendo

automaticamente eliminados do processo de Certificagdo Nivel 1.

4.4. O contetdo da formacé&o sera distribuido em EIXOS simultaneos, com seus respectivos
modulos, conforme a seguir especificado:

|. EIXO - HABILIDADES E COMPORTAMENTOS (06/10 a 20/10)

a) Mddulo | - Lideranca e Gestédo de Times

b) Médulo Il - Gestdo do Desempenho

1. EIXO - CONHECIMENTO TECNICO DA EDUCACAO PUBLICA (06/10 a 29/10)

a) Modulo | - Gestéo do Ensino

b) Mdédulo Il - Gestdo Educacional



c) Médulo 1l - Gestéo de Pessoas

d) Médulo IV - Gestéo da Infraestrutura e Logistica

e) Modulo V - Gestao Financeira

IIl. EIXO - RESOLUCAO DE PROBLEMAS COMPLEXOS E GESTAO TRANSFORMADORA (06/10
a 29/10)

a) Médulo Unico - Diagnoéstico de Problemas e Plano de Gestdo (01/10 a 29/10)

4.5. O conteudo de cada mdodulo serd composto por arquivos de video e leitura, aos quais o servidor
inscrito tera livre acesso durante a Formacédo, sendo as datas mencionadas no Item 4.4 do presente
Edital mera sugestao de organizacgéo, ficando a cargo do examinando a forma e tempo de utilizacao
do material, exceto no que diz respeito a avaliacdo de cada Eixo.

4.6. A avaliacao e aprovacao na etapa de Formagao se dardo de acordo com as seguintes regras e
critérios:

l. o candidato devera apresentar resposta discursiva a enunciado proposto, referente ao contetudo do
Eixo Habilidades e Comportamentos, de acordo com as seguintes regras:

a) o enunciado sera apresentado conforme especificado no cronograma constante do Anexo | e 0
candidato devera apresentar a resposta no prazo de 03 (trés) dias, apds o qual o campo para

resposta sera desabilitado;

b) a resposta devera conter no maximo 10 linhas ou 200 palavras, sendo desconsiderado todo e
gualquer conteudo que extrapole esse limite;

C) a resposta sera avaliada e atribuida pontuacéo de acordo com os critérios especificados no Anexo
Il do presente Edital, até 0 maximo de 05 (cinco) pontos;

d) caso sejam apresentadas mais de uma resposta, somente a primeira sera considerada;



e) sera atribuida nota zero no caso de o posicionamento adotado pelo servidor na resposta violar a
lisura e a moralidade administrativa ou representar discurso violento, intolerante ou discriminatorio;

f) O material de estudo do Eixo podera ser consultado pelo examinando no momento de realizacéo
da respectiva avaliacao.

Il. o candidato deveré responder a 20 (vinte) perguntas de multipla escolha referentes ao contetdo
do Eixo Conhecimento Técnico da Educacao Publica, aplicado a situacbes-problema, de acordo
com as seguintes regras:

a) as questdes do Eixo Conhecimento Técnico da Educacédo Publica serdo elaboradas de modo a
aferir a capacidade do examinando de mobilizar conceitos técnicos para resolver problemas reais e

a capacidade de compreenséo dos problemas, seus elementos constituintes e conexos;

b) as perguntas serdo disponibilizadas na plataforma de ensino a distancia na data constante do
cronograma do Anexo | e ficardo disponiveis para resposta pelo periodo de 8 (oito) horas, apos as
guais ndo mais sera possivel o preenchimento da avaliacao;

c) cada pergunta contera 04 opcdes de resposta, sendo apenas uma considerada correta;

d) o candidato devera marcar apenas uma opcao de resposta para cada pergunta, sendo
desconsiderada qualquer resposta que contenha mais de uma opg¢ao assinalada,

e) cada questdo respondida de forma correta contabilizara 0,25 (vinte e cinco centésimos) ponto
nesta etapa da avaliagdo, até o maximo de 05 (cinco) pontos;

f) as questdes em branco e as assinaladas em mais de uma opc¢ao de resposta ndo receberéo
pontuagéo;

g) o gabarito do questionario sera disponibilizado na plataforma até 05 (cinco) dias apés a data da
avaliacao;

h) o candidato devera alcancar um aproveitamento minimo de 50% cinquenta por cento) de
respostas corretas ou sera eliminado do processo de Certificacdo Nivel 1;

i) Havera segunda chamada para a realizacéo da avaliacdo do Eixo Conhecimento Técnico da

Educacéo Publica, ao final da execuc¢éo do Eixo, somente para os servidores que concluiram todas



as etapas e que deixaram de realizar a avaliacdo na data original;

j) O material de estudo do Eixo podera ser consultado pelo examinando no momento de realizagédo
da respectiva avaliacao.

lll. o candidato devera observar as seguintes regras e requisitos na avaliagado referente aos
conteudos e instru¢des do Eixo - Resolucao de Problemas Complexos e Gestéo
Transformadora:

a) o candidato deverd entregar o Diagrama de Andlise de Problema, de acordo com modelo
constante do Anexo lll, o qual representara diagnostico (problema a ser resolvido ou déficit de
resultado a ser eliminado) no ambito de Unidade Escolar da SME de sua escolha, com indicacéo das
principais causas e subcausas que explicam a existéncia do problema, o que fundamentara as

medidas propostas no seu Plano de Gestao;

b) o candidato deveréa entregar Plano de Gestdo para a Unidade Escolar da SME de sua escolha, de
acordo com o modelo constante do Anexo IV, com especificacdo das acdes com vistas a resolucao
de problemas e melhoria de resultados na Unidade Escolar, sendo admitido o nimero maximo de 20
acOes para o plano, limitado a 05 (cinco) laudas.

c¢) o candidato devera indicar, na entrega do Diagrama de Analise de Problema e do Plano de
Gestéo, a Unidade Escolar a qual o trabalho se refere;

d) caso o servidor deseje participar da Selecéo para o cargo de Diretor IV de Unidade Escolar,
deverd indicar, além da Unidade Escolar, a proposta de composi¢ao de equipe gestora, com menc¢ao
aos servidores que deverao ocupar as funcdes de Diretor Adjunto e Coordenador Pedagogico;

e) para os servidores que pretendam integrar uma mesma equipe gestora, de acordo com as
informacgdes apresentadas, conforme especificacdo no item anterior, sera admitida a entrega de
documentos idénticos no que se refere ao Diagrama de Analise de Problema e ao Plano de Gestao;

f) a Unidade Escolar indicada nos documentos aos quais se referem os Itens 4.6, 1ll, a, e 4.6, Ill, b,
sera considerada, nos casos de candidatos que participem da Selecao para Diretor IV de Unidade
Escolar, para direcionamento do candidato nas etapas de Banca Examinadora e Consulta a
Comunidade Escolar;

g) nos casos em que o servidor néo tiver exercido o cargo de Diretor IV ou Diretor Adjunto de



Unidade Escolar, devera entregar, além do Plano de Gestéo, Estudo de Caso, através de respostas
ao enunciado e perguntas que serao disponibilizadas na plataforma de Ensino a Distancia,

observando, no minimo, a estrutura constante do Anexo VI;

h) nos casos em que o servidor tiver exercido funcéo de Diretor IV ou Diretor Adjunto de Unidade
Escolar, devera apresentar Portfolio de Projetos, de acordo com o0 modelo constante do Anexo V,
com maximo de 03 (trés) iniciativas a serem apresentadas, considerando as mais relevantes,

registradas em no maximo 3 (trés) laudas;

i) durante a etapa de Formacé&o, os examinandos receberdo orientacdes e instrucdes
complementares para a correta elaboracdo e apresentacdo dos documentos a serem entregues no
presente Eixo.

j) os documentos a que se referem os Itens 4.6, lll, a, b, g e h, serdo avaliados na etapa de Banca
Examinadora, sendo condi¢ao para aprovacao na etapa de Formacgao a sua entrega de acordo com
as especificagOes estabelecidas no presente Edital e as instru¢des contidas no enunciado na
Plataforma de Ensino a Distancia.

4.7. Seréo considerados aprovados na etapa de Formacéo os candidatos que alcancarem
aproveitamento minimo de 70% (setenta por cento) no total das avaliacdes e de 50% em cada uma
das avaliagOes a que se referem os Itens 4.6, | e Il, e que entregarem todos os documentos a que
se refere o Item 4.6, 1ll, e seus anexos, dentro das especificacdes requeridas.

4.8. A lista de aprovados na etapa de Formacao sera objeto de publicacdo em Diario Oficial de

acordo com o Cronograma constante do Anexo |.

4.9. Os candidatos aprovados na etapa de Formacao estardo habilitados a participar da etapa de
Banca Examinadora.

4.10. Seré facultado aos examinandos a interposi¢cao de recurso para esta etapa, através do
preenchimento do formulario constante do Anexo VII, a ser encaminhado por meio do link
https://forms.office.com/r/YygHU]WWwi no prazo de 02 (dois) dias Uteis a contar da publicacdo da

lista de aprovados nesta etapa, conforme Cronograma.

4.11. A ndo aprovacao na etapa de Formacao ensejara a eliminacao do candidato do Processo de

Certificacao.



5. DA BANCA EXAMINADORA

5.1. As Bancas Examinadoras serédo instituidas no ambito de cada E/CRE de acordo com o disposto
na Resolucdo SME N. 281, de 14 de setembro de 2021, em seu art. 2°, I, b, e no Iltem 1.7, I, b, do
presente Edital.

5.2. A composicdo das Bancas Examinadoras sera tornada publica através de publicacao a ser

realizada em Diario Oficial, de acordo com o cronograma constante do Anexo I.

5.3. A Banca Examinadora sera presidida por um dos seus integrantes, que se responsabilizara pela
organizacéao do trabalho.

5.4. A Banca Examinadora analisara os documentos a que se refere o Item 1.7, |, de acordo com os
critérios constantes do Anexo VIII do presente Edital.

5.5. A Banca Examinadora atribuira nota zero, caso o conteudo dos documentos apresentados viole

a lisura e a moralidade administrativa ou represente discurso violento, intolerante ou discriminatério.

5.6. Nos casos em que a Banca Examinadora julgar pela necessidade de esclarecimentos e/ou
complementac¢des de informacdes em relacdo aos documentos a que se refere o Iltem 1.7, |, seré
realizada convocacéao dos candidatos para entrevista, por meio de publicacdo de listagem de

convocacdo, de acordo com o cronograma constante do Anexo |.

5.7. A entrevista a que se refere o item anterior tera duragdo méxima de 40 minutos.

5.8. O ndo comparecimento do candidato convocado a entrevista ensejara a eliminacéo do processo
de Certificacdo Nivel 1.

5.9. A lista de aprovados na etapa de Banca Examinadora ser& objeto de publicacdo em Diéario
Oficial, ap6és realizacdo das entrevistas, de acordo com o Cronograma constante do Anexo | e os
critérios estabelecidos no Anexo VIII.

5.10. Seré facultado aos examinandos a interposi¢do de recurso para esta etapa, através do
preenchimento do formulario constante do Anexo VII, a ser encaminhado por meio do link
https://forms.office.com/r/GAVJvnUsyf no prazo de 02 (dois) dias Uteis a contar da publicacdo do



resultado preliminar da Banca Examinadora, conforme Cronograma.

6. DO RESULTADO DA CERTIFICACAO NIVEL 1

6.1. Os aprovados na etapa de Banca Examinadora ser&o considerados aprovados na Certificagéo
de Nivel 1 e estarédo aptos a participar da etapa de Consulta a Comunidade Escolar, caso optem
pela participacédo na Selecéo para Diretor IV.

6.2. A Banca Examinadora encaminhard & Comissao Organizadora a lista de aprovados na
Certificacdo de Nivel 1, com a indicacao dos candidatos aprovados e que se encontram inscritos na

Selecao para Diretor IV de Unidade Escolar.

6.3. A habilitacdo obtida no processo de Certificacdo Nivel 1 terd validade de 4 (quatro) anos a
contar da data da publicacdo do seu resultado final no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro.

6.4. O candidato ter4 acesso a sua Ficha de Avaliacdo referente a qualquer uma das etapas da
Certificacdo, mediante requerimento a ser realizado por meio do link
https://forms.office.com/r/cniHE7bdhV , e sera disponibilizada através de resposta ao e-mail rioeduca
informado na solicitacéo, enviado no prazo de 15 (quinze) dias a contar do recebimento do
requerimento.

6.5. A lista final de aprovados na Certificacdo Nivel 1 sera publicada em Diéario Oficial pela
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas da E/SUBEX.

7. DA INTERPOSICAO DE RECURSOS NO PROCESSO DE CERTIFICACAO NIVEL 1

7.1. Sera facultado aos inscritos a interposicao de recursos em cada uma das etapas da Certificacéo
Nivel 1, no prazo de 02 (dois) dias Uteis a contar da publicacdo do resultado da etapa, através de
encaminhamento do respectivo formulario por meio de link especifico, conforme Itens 2.5, 4.10 e



5.10 deste Edital, que serdo apreciados de acordo com as competéncias definidas nos Iltens 1.7 e
1.8 deste Edital;

7.2. O link para interposicéo de recurso em cada etapa da Certificacdo Nivel 1, conforme descrito no
item anterior, ficara disponivel no endereco http://www.rio.rj.gov.br/web/rioeduca

7.3. Os recursos interpostos em face de questdes, enunciados e gabaritos do Processo de
Certificacdo de Nivel 1 serdo apreciados pela Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas da
Subsecretaria Executiva - E/SUBEX;

7.4. Nao serdo recebidos 0s recursos:

l. interpostos coletivamente;

Il. sem a devida fundamentacéo;

. interpostos fora do prazo estipulado no presente Edital,

IV. referentes a mais de uma questdo por formulario;

V. encaminhados por meio diverso do apontado nos Itens 2.5; 4.10 e 5.10 deste Edital.



7.5. Ao receber os recursos interpostos, cada autoridade devera realizar analise preliminar acerca do
atendimento dos requisitos de admissibilidade previstos no item anterior. A auséncia de qualquer
dos requisitos mencionados implicard a ndo admissédo do recurso.

7.6. Caso o recurso interposto seja recebido, observado o Item 7.4, a autoridade competente

decidira, no prazo de 05 (cinco) dias, acerca da reconsideracdo da decisdo objeto de recurso.

7.7. Caso as autoridades competentes, ao realizarem juizo de reconsideracéo, decidam pela
manutencao da decisdo recorrida, deverdo encaminhar o recurso a autoridade superior para
apreciacdo em ultima instancia.

7.8. A ndo interposigéo de recurso na forma e prazo estabelecidos neste Edital implicara decadéncia
do direito de recorrer do interessado.

7.9. Caso o recurso interposto recaia sobre questdo de multipla escolha ou seu gabarito e resulte em
anulacdo, sera atribuida a respectiva pontuacéo a todos os examinandos do Processo de
Certificacdo Nivel 1, independentemente de interposi¢ao de recursos pelos referidos participantes.

7.10. A decisao sobre o deferimento ou indeferimento dos recursos e sua fundamentacao serdo
publicados em Diério Oficial e ficardo disponiveis a todos os candidatos no endereco
http://www.rio.rj.gov.br/web/rioeduca

8. DA ETAPA DE CONSULTA A COMUNIDADE ESCOLAR PARA SELECAO DO DIRETOR IV



8.1. A Comissao Coordenadora de cada E/CRE informara as Comissdes Organizadoras 0s inscritos
na Selecédo para o cargo de Diretor IV nas respectivas Unidades Escolares e aptos a participar da
etapa de Consulta a Comunidade Escolar, com base nos resultados e informacdes do processo de
Certificagé@o Nivel 1.

8.2. As Comissfes Organizadoras das Unidades Escolares deverédo assegurar a apresentacédo dos
candidatos inscritos para a Consulta a Comunidade Escolar para a Selecéo de Diretor IV, bem como
as datas e horérios de realizagdo da Consulta, devendo tais informacdes serem afixadas em local
acessivel na Unidade Escolar e amplamente divulgadas.

8.3. Todos os Planos de Gestao elaborados na etapa de Formacéao da Certificacdo Nivel 1 serdo
disponibilizados no portal Rioeduca e afixados no mural da Unidade Escolar para consulta de
interessados, previamente a etapa de Consulta a Comunidade Escolar para Selecao de Diretor IV de
Unidade Escolar.

8.4. As cédulas a serem utilizadas na Consulta deverdo seguir o modelo apresentado no Anexo IX,
observada a situacao prépria de cada Unidade Escolar, no que tange a participacdo de mais de um
candidato concorrente ou de apenas um.

8.5. Na votacéao serdo utilizadas 2 (duas) urnas da seguinte forma:

I. URNA 1 - destinada a receber os votos dos servidores da Secretaria Municipal de Educacéo -
SME, lotados e em efetivo exercicio na Unidade Escolar;

II. URNA 2 - destinada a receber os votos dos alunos e dos responsaveis por alunos.
8.6. Cada candidato tera direito a indicar um fiscal a Comissao Organizadora, o qual acompanharéa a
realizacdo da Consulta & Comunidade Escolar, incluindo a apuracéo, abertura e lacre da urna,

devendo constar em ata os protestos lancados.

8.7. O fiscal a que se refere o item anterior ndo devera pertencer a nenhuma equipe gestora

proposta na Selecéo para o cargo de Diretor IV.

8.8. Poderéo participar como votantes na Consulta para escolha do Diretor IV de Unidade Escolar:

l. todos os servidores da Secretaria Municipal de Educacéo - SME lotados e em efetivo exercicio na
Unidade Escolar;



Il. 01 (um) responsével pelo aluno, uma Unica vez, independentemente do nimero de filhos

matriculados na unidade escolar;

lll. os alunos matriculados na Unidade Escolar a partir do 5° ano;

8.9. Ao professor que faz dupla regéncia ou complementacéo de carga horaria em mais de uma
Unidade Escolar sera assegurado o direito de voto em todas as Unidades Escolares em que esteja
em exercicio.

8.10. Cada individuo podera votar uma Unica vez na mesma Unidade Escolar, independentemente
do numero de vinculos, quando servidor, ou do numero de filhos matriculados na Unidade Escolar,
guando responsavel de aluno.

8.11. Fica assegurado o direito de voto (manifestacdo na Consulta) aos profissionais
licenciados/afastados por periodo igual ou inferior a 60 (sessenta) dias no ano vigente, consecutivos
ou interpolados, até uma semana antes do dia de realizacdo da Consulta.

8.12. A participacdo dos efetivos votantes sera comprovada mediante verificacdo das listagens
assinadas no momento da votacao, elaboradas por segmento, contendo, cada uma, os nomes dos
servidores, dos alunos matriculados na Unidade Escolar a partir do 5° ano e dos responsaveis por

alunos matriculados na Unidade Escolar.

8.13. A etapa de Consulta @ Comunidade para a escolha do Diretor 1V de Unidades Escolares
podera ser impugnada, a qualquer tempo, mediante comprovacao de irregularidades de qualquer
natureza que possam favorecer algum dos candidatos, observadas as seguintes regras:

l. até que se decida sobre a impugnacéo, o processo devera ser suspenso na Unidade Escolar.

Il. a decisdo sobre a impugnacéo sera registrada pela Comissdo Organizadora e pelo representante
da Comisséo Coordenadora em ata com assinatura de todos os envolvidos.

lll. ndo sendo deferida a impugnacéo, a etapa de Consulta sera retomada sem dilatacdo de prazos e
copia digitalizada dessa ata devera ser encaminhada a E/CRE.

8.14. As urnas serao abertas, sendo conferido o total de votos insertos com o total de efetivos

votantes constantes das referidas listagens, e entdo contabilizados os votos.



8.15. Para fins de apuragéo serdo considerados votos validos o total de votos dos efetivos votantes,
excluindo os votos brancos e nulos, observadas as orientagbes a seguir:

URNA 1

URNAZ2

V1= Ul- (VN1+ VB1)

V2 = U2 - (VN2+VB2)

V1 = Votos validos

V2 = Votos validos

U1 = Efetivos Volantes

U2 = Efetivos Votantes

VN1= Votos Nulos

VN2 = Votos Nulos

\VB1 = Votos Brancos

VB2 = Votos Brancos

9. DO RESULTADO FINAL DA ETAPA DE CONSULTA A COMUNIDADE PARA SELECAO DE

DIRETOR IV

9.1. De posse dos numeros de votos validos a apuracao sera feita, considerando o seguinte célculo:

|. Para Unidades Escolares com um candidato concorrente:

a) Etapa 1:




URNA 1 URNA 2
PS1=S1/V1/2 PS2 = S2/V2/2
PN1=N1/V1/2 PN2 = N2/V2/2

S1 = Votos SIM na Urna 1

S2 = Votos SIM na Urna 2

N1 = Votos NAO na Urna 1

N2 = Votos NAO na Urna 2

PS1 = Percentual de Votos SIM

PS2 = Percentual de Votos SIM

PS2 = Percentual de Votos NAO

PN2 = Percentual de Votos NAO

b) Etapa 2:

- Resultado de votos SIM = PS1 + PS2

- Resultado de votos Nao = PN1 + PN2

[l. Para Unidades Escolares com mais de um candidato concorrente:

a) Etapa 1:

URNA 1

URNA 2




PCAl1= CA1/V1/2

PCB2 = CA 1/V2/2

PCB1= CB2/V1/2

PCB2= CB2/V2/2

PCA1=CC3/V1/2

PCB2 = CC3/V2/2

CA1=Votos no(a) Candidato(a) A na Urna 1

ICA2= Votos no(a) Candidato(a) A na Urna 2

CB1=Votos no(a) Candidato(a) B na Urna 1

CB2 = Votos no(a) Candidato(a) B na Urna 2

CC1=Votos no(a) Candidato(a) C na Urna 1

ICC2 = Votos no(a) Candidato(a) C na Urna 2

PCA1= Percentual de Votos no(a) Candidato(a) A

PCA2 = Percentual de Votos no(a) Candidato(a) A

PCB1= Percentual de Votos no(a) Candidato(a) B

PCB2 = Percentual de Votos no(a) Candidato(a) B

PCC1= Percentual de Votos no(a) Candidato(a) C

PCC2 = Percentual de Votos no(a) Candidato(a) C

b) Etapa 2:

- Resultado de votos no candidato A = PCAl1 + PCA 2

- Resultado de votos no candidato B = PCB1 + PCB 2

- Resultado de votos no candidato C = PCC1 + PCC 2

9.2. O resultado da consulta sera aferido pela ponderagéo na propor¢cédo de 50% (cinquenta por




cento) do total de votos do segmento dos profissionais da educacao e 50% (cinquenta por cento) do
total de votantes do segmento alunos e responsaveis.

9.3. Para que o processo de consulta possa ser referendado, devera ser observado o quérum
minimo de 51% (cinquenta e um por cento) para o segmento de servidores lotados na Unidade
Escolar e de 30% (trinta por cento) para o conjunto constituido pelo segmento dos alunos e

responsaveis.

9.4. O resultado da Selecéo seréa afixado em local visivel para conhecimento de todos os segmentos
da Comunidade Escolar, e uma coépia devera ser afixada no Livro de Atas do CEC, com a ciéncia de
todos os seus membros.

9.5. A Comissao Organizadora informara a Comissao Coordenadora o candidato declarado
vencedor na etapa de Consulta a Comunidade Escolar.

9.6. Os nomes dos candidatos declarados vencedores e dos membros propostos para composi¢cao
da equipe gestora, serdo encaminhados pela E/CRE para homeacdo nos cargos respectivos, desde
gue preencham todos os requisitos para exercicio das fungdes pretendidas.

10. DAS DISPOSICOES GERAIS

10.1. A Certificacdo Nivel 1 e a Selecao para o cargo de Diretor IV observardo todas as disposi¢cdes
constantes da Resolucédo SME n. 281, de 14 de setembro de 2021.

10.2. E vedada a participacéo, em qualquer dos 6rgéos colegiados constituidos para atendimento as
etapas do Processo de Certificacdo Nivel 1 para Diretor IV e Diretor Adjunto de Unidade Escolar e
da Selecédo de Diretor IV de Unidade Escolar, de servidor que se submeta a Consulta a Comunidade
Escolar, com vistas a ocupacao do cargo em comisséo de Diretor IV ou que possa ser indicado,
posteriormente, a fungéo gratificada de Diretor Adjunto, em qualquer Unidade Escolar, para o
guadriénio 2022-2025.

10.3. E vedada a participacéo em qualquer dos 6rgéos colegiados constituidos nos termos do
presente Edital de cénjuge, parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adocéo, de
servidor inscrito na Selecdo para o cargo de Diretor IV ou que possa ser indicado, posteriormente, a

funcao gratificada de Diretor Adjunto, em qualquer Unidade Escolar, para o quadriénio 2022-2025.

10.4. O mandato do cargo de Diretor IV observara todas as disposi¢cdes constantes da Resolugéo



SME n. 281, de 14 de setembro de 2021, especialmente quanto a duracéo e condi¢cdes de exercicio.

10.5. O processo de Certificacdo Nivel 1 e a Selecao para o cargo de Diretor IV ndo constituem
concurso publico para investidura de cargo ou fungéo publica, assim como ndo asseguram ao

servidor a permanéncia em cargo em comissao ou funcéo de confianca.

10.6. Os servidores designados para o cargo de Diretor IV e para a fungcao de Diretor Adjunto de
Unidade Escolar assinarao Termo de Compromisso no qual se obrigaréo ao fiel cumprimento das

atribuicdes relativas a funcdo, como as estabelecidas na Lei N° 2.619/1998 e suas regulamentacdes.

10.7. Os servidores designados para o cargo em comisséo de Diretor IV e para a fungéo gratificada
de Diretor Adjunto passaréo por avaliacdo periddica de desempenho e competéncias, a ser
regulamentada, em ato proprio, pela SME, devendo tal avaliagcdo ocorrer com periodicidade anual e
estar fundamentada na afericdo de competéncias técnicas e comportamentais em consonancia com
as atribuicdes do Gestor Escolar, bem como nos indicadores objetivos constantes do Anexo XI.

10.8. As datas e prazos referentes a etapa de Formacao e ao resultado final do Processo de
Certificagdo, bem como para a Consulta & Comunidade para a escolha de Diretor IV de Unidades
Escolares estao dispostos no Anexo | deste Edital.

10.9. Todas as publicacdes oficiais referentes a Certificacdo e Consulta a Comunidade Escolar para
escolha de Diretor IV serdo divulgadas no endereco eletrénico http://www.rio.rj.gov.br/web/rioeduca

10.10. Eventuais atualizacdes ou retificacbes em itens deste Edital, inclusive em relacdo ao
cronograma, serdo mencionadas em Edital ou Aviso a serem publicados exclusivamente no
endereco eletronico http://www.rio.rj.gov.br/web/rioeduca

10.11 Caso tenha emitido declaracdes falsas, o servidor sera desligado do Processo de Certificacao
e da Selecéo para o Cargo de Diretor IV. Caso ja tenha sido nomeado para o cargo em comissao de
Diretor IV de Unidade Escolar, sera exonerado, sem prejuizo das sanc¢des penais cabiveis.

10.12. A Secretaria Municipal de Educacgao - SME néo se responsabiliza por quaisquer materiais e
informacdes de iniciativa de terceiros referentes a Certificacdo Nivel 1 para Diretor IV e Diretor

Adjunto de Unidade Escolar e a Selecao de Diretor IV de Unidades Escolares.

10.13. Os prazos estabelecidos neste Edital dever&o ser observados por todos os candidatos.



10.14. As etapas e atividades do Processo de Certificacdo Nivel 1 e Selecdo de Diretor IV de
Unidades Escolares poderéo ocorrer em finais de semana e feriados.

10.15. Serao incorporados a este Edital, para todos os efeitos, quaisquer aditamentos
complementares relativos a Certificagdo Nivel 1 para Diretor IV e Diretor Adjunto de Unidade Escolar

e a Selecéao de Diretor IV de Unidades Escolares que vierem a ser publicados pela SME.

10.16. Os casos omissos serdo decididos em conjunto pela Subsecretaria Executiva e pela

Subsecretaria de Articulacéo e Integracdo da Rede da SME.

Rio de Janeiro, 17 de setembro de 2021.

Antoine Azevedo Lousao

Ana Cristian Tomé Veneno

ANEXO |

CRONOGRAMA

ATIVIDADE DATA / PERIODO
1. Inscri¢cdes 20/09 a 06/10

1.1 Realizagdo das Inscrigbes 20/09 a 03/10

1.2 Publicacao das Inscri¢cdes 06/10




D. Pré-requisitos

20/09 a 06/10

.1 Periodo de entrega da documentagdo comprobatoria

20/09 a 06/10

.2 Publicacdo da validacao dos pré-requisitos 25/10
.3 Periodo de Recursos da andlise de pré-requisitos 26/10 a 27/10
.4 Publicacdo da andlise de Recursos da etapa de pré-requisitos 03/11
3. Formagéao 06/10 a 29/10
3.1 Eixo Habilidades e Comportamentos 06/10 a 13/10
3.2 Eixo Conhecimento Técnico da Educacéo Puablica 06/10 a 29/10
3.3 Eixo Resolugéo de Problemas Complexos e Gestao Transformadora 06/10 a 29/10
3.4 Avaliagao do Eixo Habilidades e Comportamentos 20/10 a 22/10
3.5 Avaliagao do Eixo Conhecimento Técnico da Educagao Publica 29/10
3.5.1 Segunda Chamada da Avaliagéo do Eixo Conhecimento Técnico 01/11




3.6 Entrega do Plano de Gestéo, Estudo de Caso e/ou Portfolio de Projetos

Até 31/10

3.7 Publicacdo do Gabarito e Resultado Preliminar da Avaliacdo do Eixo Conhecimento Técnico

04/11

3.8 Periodo de Recursos da Avaliagdo do Eixo Conhecimento Técnico

04/11 e 05/11

3.9 Publicacdo da Andlise de Recursos e do Resultado Final da Avaliagédo do Eixo Conhecimento 11/11
Técnico
3.10 Publicagdo do Resultado Preliminar da Avaliagao do Eixo Habilidades e Comportamentos e do  [12/11

Resultado da Formacéao

3.11 Periodo de Recursos da Avaliagao do Eixo Habilidades e Comportamentos

12/11 a 16/11

3.12 Publicagdo da Analise de Recurso do Eixo Habilidades e Comportamentos P2/11
. Banca Examinadora 29/10 a 25/11
.1 Convocagdo para Entrevistas 19/11

4.2 Entrevistas

22/11 a 29/11

1.3 Publicacdo do Resultado Preliminar da Banca Examinadora

01/12

4.4 Periodo de recurso da Banca Examinadora

01/12 a 02/12




1.5 Publicagdo da Analise de Recurso da Banca Examinadora

07/12

5. Publicacdo do Resultado Final da Certificagao

08/12

6. Consulta a Comunidade

09/12 até 13/12

6.1 Composicdo da Comisséo Organizadora da Consulta

23/11 e 24/11

6.2 Formag&o da equipe organizadora - On line

29/11

6.3 Preparacéo dos materiais e organizagéo interna para consulta

01/12 a 07/12

6.4 Apresentacdo do Plano a Comunidade Escolar

08/12

6.5 Consulta a Comunidade escolar

09/12 a 13/12

6.6 Apuragdo, confecc@o de ata com o resultado da Consulta 14/12
6.7 Envio a CRE das documentagdes e informacéo do resultado da consulta 15/12
6.8 Comunicacédo Oficial & Comunidade Escolar do resultado da Consulta 15/12

ANEXO Il




CRITERIOS A SEREM OBSERVADOS NA AVALIACAO DISCURSIVA

Avaliagdo Discursiva

Critério

Resultado

Pré-requisitos para validagéo da

avaliagao (sim/nao)

A resposta estd em conformidade com o item 4.6 ,l,a, do edital?

A resposta estd em conformidade com o item 4.6,l,e, do edital?

Critérios avaliados (01 ponto por

critério)

Corregao gramatical e adequagéao da linguagem

Capacidade de compreensdo e resposta ao enunciado

Clareza de expressao

Capacidade de mobilizar conceitos aprendidos no médulo

Coeréncia da resposta




Pontuacao Final na Avaliagdo Discursiva

ANEXO Il

DIAGRAMA DE ANALISE DE PROBLEMA

Diagrama de Analise de Problema

Problema a ser resolvido (Déficit de Resultado)

1. Causa

1.1 Subcausa

1.2 Subcausa

1.3 Subcausa




1.4 Subcausa

1.5 Subcausa

P. Causa

2.1 Subcausa

2.2 Subcausa

2.3 Subcausa

.4 Subcausa

2.5 Subcausa

3. Causa

3.1 Subcausa

3.2 Subcausa

3.3 Subcausa

3.4 Subcausa




3.5 Subcausa

1. Causa

.1 Subcausa

.2 Subcausa

.3 Subcausa

1.4 Subcausa

1.5 Subcausa

5. Causa

5.1 Subcausa

5.2 Subcausa

5.3 Subcausa

5.4 Subcausa

5.5 Subcausa




ANEXO IV

PLANO DE GESTAO

Plano de Gestao

Aca0 Objetivo Responsavel Prazo | ocal (se aplicavel) Recursos (se aplicavel)




ANEXO V

PORTFOLIO DE PROJETOS

Portfolio de Iniciativas

1 Iniciativa

Objetivo da Iniciativa

Descrigdo da Iniciativa

Periodo

Resultados Alcancgados




7 Iniciativa

Objetivo da Iniciativa

Descrigdo da Iniciativa

Periodo

Resultados Alcancados

3 Iniciativa

Objetivo da Iniciativa

Descrigdo da Iniciativa

Periodo

Resultados Alcancados

ANEXO VI



ELEMENTOS A SEREM CONSIDERADOS NO ESTUDO DE CASO

Especificacdo do Problema objeto de analise

Detalhamento das medidas a serem adotadas

ndicagdo de Riscos e barreiras a serem considerados

Descricao das estratégias de acompanhamento das medidas a serem adotadas

ANEXOS VI

FORMULARIOS DE RECURSOS

ANEXO VII-A

FORMULARIO DE RECURSO PARA A ETAPA DE PRE-REQUISITOS DA INSCRICAO

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Educacéo



Coordenadoria Regional de Educacgéao

FORMULARIO PARA RECURSO

Nome do(a) Professor(a):

Matricula;

A Coordenadoria Regional de Educacéo.

Na qualidade de professor(a) participante do Processo de Certificacdo, Nivel 1, solicito a revisédo da
analise da minha documentacdo comprobatoéria, pelos seguintes motivos (a apresentacdo dos

argumentos é obrigatoria):

Rio de Janeiro, de de 2021.




Nome do Participante/ Matricula e Assinatura

Campo destinado para parecer final do recurso avaliado pela Coordenadoria Regional de Educacao

Recurso Deferido () /' Recurso Indeferido ()

Assinatura do responsavel pela analise do recurso:

ANEXO VII- B

FORMULARIO DE RECURSO PARA A ETAPA DE FORMACAO



Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Educacéo

Subsecretaria Executiva

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

FORMULARIO PARA RECURSO

Nome do(a) Professor(a):

Matricula:

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas,

Na qualidade de professor(a) participante do Processo de Certificacdo, Nivel 1, solicito a revisédo de

minha pontuacéo na avaliagéo: Eixo: , por contrariar o disposto no contetdo do
maodulo: , @ que se refere a questao: , pelos seguintes motivos (a

apresentacao dos argumentos é obrigatoria):




Rio de Janeiro, de de 2021.

Nome do Participante/ Matricula e Assinatura

Campo destinado para parecer final do recurso avaliado pela Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoas:

Recurso Deferido () / Recurso Indeferido ( )

Assinatura do responsavel pela analise do recurso:



ANEXO VII- C

FORMULARIO DE RECURSO DA BANCA EXAMINADORA

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro

Secretaria Municipal de Educacéo

Subsecretaria Executiva

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

FORMULARIO PARA RECURSO

Nome do(a) Professor(a):

Matricula;

A Banca Examinadora,

Na qualidade de professor(a) participante do Processo de Certificacdo, Nivel 1, solicito a revisédo da
Resultado apresentado pela Banca Examinadora da E/CRE relativo & avaliagdo do

documento: , referente ao critério: pelos seguintes

motivos (a apresentacdo dos argumentos é obrigatéria):



Rio de Janeiro, de de 2021.

Nome do Participante/ Matricula e Assinatura

Campo destinado para parecer final do recurso avaliado pela Banca Examinadora:

Recurso Deferido () / Recurso Indeferido ( )




Assinatura da Banca Examinadora:

Assinatura de ciéncia do resultado do recurso:

ANEXO Vi

AVALIACAO DA BANCA EXAMINADORA

Avaliagéo pela Banca Examinadora

Documento Avaliado

Critério

Resultado (baixa/média/alta)

Observacdo/Justificativa

Avaliagdo do Diagrama

de Analise de Problema

Capacidade de identificar
problema relevante, que afeta

o resultado estratégico

Capacidade de identificar
adequadamente causas e

subcausas do problema

Avaliagdo do Plano de

Gestao

apacidade de formular

niciativas viaveis




Iniciativas que impactam

unidade

Capacidade de selecionar

positivamente na resolugao do

problema e nos resultados da

Avaliacdo do Portfolio

de Iniciativas

Relevancia das iniciativas

Impacto)

Consisténcia das iniciativas,

com apoio em evidéncias

Avaliacdo do estudo de

caso

Capacidade de analise, com
dentificacdo adequada dos
problemas, suas causas e
subcausas, bem como de
barreiras que possam dificultar

sua resolugao

Capacidade de propor

Iniciativas pertinentes para a
solucéo do problema, do ponto
de vista da relevancia (impacto
na resolucdo do problema) e

viabilidade.




Os documentos entregues atendem ao item 4.6,1ll do

Edital?

Foi realizada entrevista?

Com base nos documentos entregues e na entrevista
se aplicavel), o candidato é considerado apto na
etapa (a avaliagdo de um critério com conceito
'baixo" ou dois critérios com conceito "médio"

ensejam inaptiddo do candidato na etapa)

Observacfes

ANEXO IX

MODELOS DE CEDULAS



MAIS DE UMA CANDIDATURA

SELECAD DE DIRETOR Iv DASUNIDADES ESCOLARES

ERCRE [ I

SELECAD DE DIRETOR IV DASUMIDADES ESCOLARES

EfCHE [ }

W ranaiio o tevenk dige eaia escola?

SIM NAO

ANEXOS X

MODELOS DE ATAS

ANEXO X-A

CONSULTA A COMUNIDADE PARA ESCOLHA DE DIRETOR IV DE UNIDADES ESCOLARES

Aos dias do més de do ano de dois mil e vinte e um na(o) E/CRE ()

, as oito horas, foram abertos os trabalhos de Consulta a
Comunidade PARA ESCOLHA DE DIRETOR IV DE UNIDADES ESCOLARES, estando presentes

(indicar os nomes dos membros da Comissao Coordenadora, dos fiscais, dos profissionais




interessados em participar da CONSULTA A COMUNIDADE PARA A ESCOLHA DE DIRETOR
IV DE UNIDADES ESCOLARES), transcorrendo tal como abaixo narrado:




E por ser narrado a expressao da verdade, assinamos a presente ata para que surta os efeitos

legais.

(Assinatura de todos os presentes no momento do encerramento)

OBSERVACAO: Os procedimentos dos dias da consulta e da apuracdo seréo registrados em atas
diarias.

ANEXO X-B

MODELO DE ATA DE APURACAO EM ESCOLAS COM UMA SO CANDIDATURA
REFERENDADA.

CONSULTA A COMUNIDADE PARA A ESCOLHA DE DIRETOR IV DE UNIDADES ESCOLARES

Aos dias do més de do ano de dois mil e vinte e um na(o) E/CRE ( )

, as horas, foram abertos os trabalhos de

apuracao dos votos da Consulta, estando presentes (indicar os nomes dos membros da
Comisséo, dos fiscais, dos profissionais interessados em participar da APURACAO DA
CONSULTA A COMUNIDADE PARA A ESCOLHA DE DIRETOR IV DE UNIDADES ESCOLARES.
Inicialmente, elaboradas as listagens de possiveis votantes verificamos um total de ....... (nimero por
extenso) pessoas que efetivamente compareceram, comprovado através da assinatura nas
listagens. Antes da abertura da urna, ficou estabelecido que ser&o considerados votos nulos aqueles
gue (explicitar o acordo entre os presentes) e que outras situacdes que possam surgir seréo
decididas pela Comissdo Organizadora, procedendo-se a contagem dos votos. Foram apurados:
....... (nimero por extenso) votos SIM e ....... (nimero por extenso) votos NAO para o(a) candidato(a)
(nome do(a) candidato(a)); ....... (numero por extenso) votos BRANCOS e ....... (nimero por extenso)
votos NULOS. O(A) candidato(a) nome do(a) candidato(a) obteve .....% (percentual por extenso) dos

votos validos. O(A) candidato(a) (nome do(a) candidato(a), ao Cargo em comisséao de Diretor IV foi



declarado (a) ELEITO(A). A Comisséo Organizadora deu ciéncia dos fatos aos presentes e concluiu
seu trabalho, entregando todos os documentos a Direcéo da Unidade Escolar, que se
responsabilizara pela guarda. E por ser narrado a expressao da verdade, assinamos a presente ata
para que surta os efeitos legais.

(Assinatura de todos 0s presentes no momento do encerramento)

Observacao:

1.N&o esquecer de retirar a frase MODELO DE ATA DE APURACAO EM ESCOLAS COM UMA SO
CANDIDATURA ACEITA.

2.A ata pode ser reproduzida no livro ata, manualmente ou digitada, desde que seja colada no livro
de atas.

3.Todos os presentes devem assinar a ata.

ANEXO X-C

MODELO DE ATA DE APURACAO EM ESCOLAS COM UMA SO CANDIDATURA NAO ACEITA.

CONSULTA A COMUNIDADE PARA A ESCOLHA DE DIRETOR IV DE UNIDADES ESCOLARES

Aos dias do més de do ano de dois mil e vinte e um na(o) E/CRE ()

, as horas, foram abertos os trabalhos de

apuracao dos votos da Consulta, estando presentes (indicar os nomes dos membros da
Comisséo, dos fiscais, dos profissionais interessados em participar da APURACAO DA
CONSULTA A COMUNIDADE PARA A ESCOLHA DE DIRETOR IV DE UNIDADES
ESCOLARES). Inicialmente, elaboradas as listagens de possiveis votantes verificamos um total de
....... (nimero por extenso) pessoas que efetivamente compareceram, comprovado atraves da
assinatura nas listagens. Antes da abertura da urna, ficou estabelecido que serdo considerados
votos nulos aqueles que (explicitar o acordo entre os presentes) e que outras situacdes que
possam surgir serdo decididas pela Comissao Organizadora, procedendo-se a contagem dos votos.
Foram apurados: ....... (nimero por extenso) votos SIM ; ....... (ntmero por extenso) votos NAO para
o(a) candidato(a) (nome do(a) candidato(a)); ....... (nimero por extenso) votos BRANCOS e .......



(numero por extenso) votos NULOS. O(A) candidato(a) (nome do(a) candidato(a)) obteve .....%
(percentual por extenso) dos votos validos. O (A) candidato(a) (nome do(a) candidato(a)) ao Cargo
em comisséo de Diretor IV né&o foi referendado(a) pela comunidade escolar, sendo considerado(a)
NAO ELEITO(A). A Comissdo Organizadora deu ciéncia dos fatos aos presentes e concluiu seu
trabalho, entregando todos os documentos a Direcédo da Unidade Escolar, que se responsabilizara
pela guarda. E por ser narrado a expressao da verdade, assinamos a presente ata para que surta os
efeitos legais.

(Assinatura de todos os presentes no momento do encerramento)

Observacao:

1.N&o esquecer de retirar a frase MODELO DE ATA DE APURACAO EM ESCOLAS COM UM(A)
SO CANDIDATO(A) NAO ACEITO(A).

2.A ata pode ser reproduzida no livro ata manualmente ou digitada, desde que seja colada no livro
de atas.

3.Todos os presentes devem assinar a ata.

ANEXO X-D

MODELO DE ATA DE APURACAO EM ESCOLAS COM VARIOS CANDIDATOS(AS)

CONSULTA A COMUNIDADE ESCOLAR PARA A ESCOLHA DE DIRETOR IV

Aos dias do més de do ano de dois mil e vinte e um na(o) E/CRE ()

, as horas, foram abertos os trabalhos de

apuracao dos votos da consulta a Comunidade, estando presentes (indicar os nomes dos
membros da Comisséao, dos fiscais, dos profissionais interessados em acompanhar a
APURACAO DA CONSULTA A COMUNIDADE PARA A ESCOLHA DE DIRETOR IV DE



UNIDADES ESCOLARES). Inicialmente, elaboradas as listagens de possiveis votantes verificamos
um total de ....... (nimero por extenso) pessoas que efetivamente compareceram, comprovado
através da assinatura nas listagens. Antes da abertura da urna, ficou estabelecido que seréao
considerados votos nulos aqueles que (explicitar o acordo entre os presentes) e que outras
situacOes que possam surgir serdo decididas pela Comissédo Organizadora, procedendo-se a

contagem dos votos. Foram apurados: ....... (nimero por extenso) votos validos para o(a)
candidato(a) (home do(a) candidato(a)), ....... (numero por extenso) votos validos para o(a)
candidato(a) (nome do(a) candidato(a)), ....... (numero por extenso) votos validos para o(a)
candidato(a) (nome do(a) candidato(a)), ....... (numero por extenso) votos brancos e ....... (nimero

por extenso) votos nulos. Em valores percentuais, o(a) candidato(a) (home do(a) candidato(a)),
obteve ..... % (percentual por extenso) dos votos validos, o(a) candidato(a) (nome do(a)a
candidato(a)) obteve ..... % (percentual por extenso) dos votos validos, o(a) candidato(a) (nome
do(a)a candidato(a))..... % (percentual por extenso) dos votos validos, tendo sido declarado(a)
ELEITO(A) o(a) candidato(a) (home do(a) candidato(a), ao Cargo em comisséao de Diretor IV, por ter
obtido percentual de votos de .....% (percentual por extenso). A Comissao Organizadora deu ciéncia
dos fatos aos presentes e concluiu seu trabalho, entregando todos os documentos a Direcdo da
Unidade Escolar, que se responsabilizara pela guarda. E por ser narrado a expressao da verdade,

assinamos a presente Ata para que surta os efeitos legais.

(Assinatura de todos 0s presentes no momento do encerramento)

Observacao:

1. Afrase "....... (numero por extenso) votos validos no(a) (home do(a) candidato(a))" deve ser

repetida tantas vezes quantas forem os participantes da consulta.

2. A frase "candidato(a) (nome do(a) candidato(a)..... % (percentual por extenso) dos votos validos"

deve ser repetida tantas vezes quantas forem os participantes da consulta.

3. N&o esquecer de retirar a frase MODELO DE ATA DE APURACAO EM ESCOLAS COM VARIAS
CANDIDATURAS.

4. A ata pode ser reproduzida no livro ata manualmente ou digitada, desde que seja colada no livro

de atas. Todos os presentes devem assinar a ata.



ANEXO XI

INDICADORES PARA AVALIACAO DA FUNCAO DE DIRETOR IV

ndicadores

Taxa de Frequéncia de alunos

Taxa de Frequéncia de servidores

Taxa de participacdo de alunos nas avaliages externas e municipais

Evolucdo do indicador de proficiéncia nas avaliagbes

Evolucdo de taxa de rendimento.

Taxa de atualizagao e fidedignidade dos dados e informacdes registradas no sistema de gestdo académica- infraestrutura escolar, cadastro dos

alunos, registro de frequéncia e avaliagdo e demais dados cadastrais de alunos e familiares.

Taxa de alocagdo dos professores regentes nas turmas no sistema de gestdo da SME e observancia das regras de alocagéo de professores em

vigor, especialmente quanto a inexisténcia de sobra de carga horéaria de professores regentes na Unidade Escolar.
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